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CovgvprkaHue

NMpegz08o0p
Llea: “C8vp3B8ame npupogama u kuBoma”

Kak8o e MNpuxHuun u kak e cpopmupad U3mouHukovm 3a
nakem om npuHyunu?

Hawume npuHuyunu
a. OmzaoBopHuU cMe u gaBame yBepeHocm.

i. Kak ce gopykumMm kamo me3u, koumo npuAazam
npuHUUNa?
Kak MmoykeM ga npeMaxHeM npeuvkume npeg
NnpuAa2aHeMo Ha NpuHuuUNa?

KoHcmpykmuBHuU cMe u ckpoMHU.

i. Kak ce goprkum kamo me3u, koumo npuaazam
npuHUuUna?
Kak MmoykeM ga npeMaxHeM npeukume npeg
NnpuUAa2aHeEMOo Ha NpuHuUUNa?

U3caywBame u ycnaBame 3aegHo.

i. Kak ce gbprkum kamo me3u, koumo npuaAazam
NnpuHUUNa?
Kak moykeM ga npeMaxHeM npeuvkume npeg
NnpuAa2aHemMo Ha npuHuuNna?

MoBgu2ame AemBama u cvzgaBame pa3auka.

i. Kak ce gbprkum kamo me3u, koumo npuaazam
npuHUUNna?
Kak MmoykeM ga npeMaxHeM npeuvkume npeg
NnpuUAa2aHeEMOo Ha NpuHUUNa?

MoAyyaBaMe cuna om gaHHUMe U hocmu2ame
pe3yAmamu.

i. Kak ce gopkum kamo me3u, koumo npusazam
NnpuHUUNa?
Kak moykeM ga npemMaxHeM npeukume npeg
NpUAa2aHeMo Ha NpUHUUNa?

3a6ens3B8ame u nokazBame.

i. Kak ce gbprkum kamo me3u, koumo npuaazam
npuHUUNna?
Kak MmoykeM ga hpeMaxHeM hpeuvkume npeg
NnpuUAa2aHeEMO Ha NpuHUUNa?

CmaBame MeHmMopu u Bogum kvm pazBumue.

i. Kak ce gvprkum kamo me3u, koumo npuaazam
npuHUUNa?
Kak MmoykeM ga npemMaxHeM npevkume npeg
NPUAa2aHEMO Ha NpuHUUNa?

NMpega208o0p

3ano4YyHa nobmeuwecmBuemo HuU 3a YnpaBaeHue ¢ npuHuunu B “KacmaMoHy
Enmezpe”. Ako noaaegHeM Hazag, moBa nbmewecmBue He 3anouBa gHec, a B
ganeyHama 1969 2. c yupegaBaHemo Ha “KacmamoHy EHmezpe”, kosmo cBvp3Ba
Nnpupogama u »kuBoma. KomnaHusma Hu, kogsmo ¢ Hag noAoBuH BekoBHuga cu
onum go gHec NoAoYKU nognuca cu nog MHoXkecmBo nocmuykeHus, ¢ Bcsako cBoe
B3emo peweHue npugobu MHoXkecmBo npuHyunu, koumo ¢ BpemMemo ce
npeBvpHaxa B8 HeUHama AHK. BcAyuwaxme ce gbaboko B8 ueHHocmume, koumo
gagoxa xog Ha ma3u ueA, Ha HoBocmume u cnocobHocmMmume, koumo Bpememo,
8 koemo ce HamMupaMme, uzuckBa om Hac, Ha HauyuHa Ha paboma B 2anobanHUA
cBam u cu nocmaBuxme 3a ueA ga ugeHmuduuupamMe npuHUUNnumMe, koumo
omgaBHa ca HaMepuAu MAacmo B konAekmuBHomMo nogco3HaHue Ha koMnaHuamMa
HU. Mo BpeMe Ha mo3u npouec, Nog AugepcmBomo Ha ekuna HU No YoBeuuku
pecypcu u3cAywaxme nogpobHo konezume cu BvbB Bcuuku goprkaBu u c
pabomHuU cpeulu U aHkemHuU npoy4dyBaHua onpegeAuxMe cegemMme cu
NpuUHUUNa.

Ocb3HaBamMe 02poMHOMO 3HaveHUe Ha MoBa ga nocmaBuM Bopxy ocHoBume Ha
me3u npuHuunu Bcuyku Hawu gelUHOCMU NO Ha3HadaBaHe Ha paboma,
ynpaBaeHue Ha mMmaAaHmMu, oueHaBaHe Ha Nnpou3lBogumeAaHoCcMMa u
pa3zBumuemo, 3a ga MoXke npuHUUNUMe HU ga npeMuHam omBobg Ha NpPocmMo
npakmuka 3a YoBewku pecypcu u ga ce npeBopHam BvB durocodusa Ha
ynpaBaAeHue, U ga nocAy)kam 3a usmouyHuk Ha BgoxHoBeHue u MomuBauus.
NMopagu mMa3u Nnpu4yuHa, Hau-BaxkHama Hu ueA e Bcako noBegeHue, koemo ce
kpue nog npuHuunume, NnpeBobpHaau ce B AHK Ha “KacmamoHy EHmezpe” ga
6oge nouyBcmBaHo U NpuAaz2aHo c HeobxoguMama 3Ha4YUMOCM U Cb3HaHUE.

Bceku om Hac mMoyke ga Bv3inpueMe me3u npuHuunu kamo nbmeBogumen,
kakmo B AuuHuAg, maka u 8 npodecuoHanHuUsa cu »kuBom, kamo maka MoyxkeM ga
cb3gaBame 3aegHO ycmouUuyuBu ueHHOCMU U ga HanpegBamMe no nbmM4a cu ga
cBovp3Bame npupogama urkuBoma.

FAo6anHu YoB8ewku pecypcu Ha “KacmamoHy EHmezpe”



LleA: “CB8vbp3B8ame

npupogama u
kuBoma”’

Hue cme “KacmamoHy EHmezpe”. Hue cme
myk, 3a ga npeHacame cnokolcmBue u
ulacmue kbM XKuAuulHUMe npocmpaHcmBa.
Makap u ga BbpwumM pabomama cu c
MOgepHU mexHOAO2UU, ekun om
cneyuaAucmu U npousBogcmBeHu 6a3u No
demupume kpauwa Ha cBema, 3HaeM, ue
ucmuHckama Hu patoma e ¢ npupogama.
PabomuM, 3a ga npeHeceM cnokolcmBuemo,
koemo Abxa om 2o0pama, kbM 2paga.
CBbp3BamMe npupogama uxkuBoma.
OmganevuxmMe ce. Omganeduxme ce nbpBo
om npupogama, nocae om cebe cuU.
NMocmpouxmMe cu 2pagoBe u kpenocmu om
6emoH 3a No-20AdMa cuzypHocm, komdopm,
no-npakmuuyeH U uwacmauB >»kuBom.
Mpubauxkuxme ce go 2pagckua >kuBom, HO
ycemuxme, ye ce omganedyaBame om
CbWUHckomo cu a3.

Hue ce pakgame B npupogama u XuAagu
20gUHU cMe »kuBgaau cpeg Hed.. 3amoBa,
Makap 4Ye mgaaomo HuU e B 2paga, gyxbm u
Cbpuemo HU ocmaBam B npupogama.

Ceza, Heka ce 3aMuUcAuM... Cmpoum

Hepa3zpywuMu c2pagu om cmoMaHa, HOo
omBuvmpe 2u nokpuBame c gbpBecuHa.
Kozamo omugeM cemMelUHO Ha
pecmopaHm U 3abereXkuM 2o0AgMa Maca
om gbpBo, BegHaza mMuyaMe, 3a ga cegHeM
MOYHO MaM.

YcnokogBame ce, koezamo 6ocume HuU
kpaka cmonam Bobpxy gvpBeH nog.
YyBame wenoma Ha gbpBemama npeg
Bpamume Ha Hawume gomoBe. Ko2zamo
cMe cpeg max, vyBcmBamMe MonAUHa,
HaMupaMe cnokolUcmBue, uznumBame
ujlacmue.

TouHO 3apagu moBa, Hue kamo
“KacmamoHy EHmezpe” cmMe myk 3a moBa
cnokolcmBue u wacmue. Makap u ga
BopwuM pabomama cu C MOogepHU
MmexHoAO2UU, ekun om cheuyuaAucmu u
npou3BogcmBeHu 6a3u no ueausa cBam...
McmuHckama HuU paboma e c npupogama.
C moBa ga npeHacame cnokolcmBuemo,
koemo Abxa om 2o0pama, kbM 2paga.
Mpupogama He e yacm om kuBoma, ma e
camugam kuBom.

HNEe CBBbP3BAME gfel felel (ehie Ml (1]:1oh e

Kak8o e npuHuun u
kak e coopMupaH
M3mouHukovm 3a
nakem om npuHuunu?

OTrOBOPHU CME
W OABAME
YBEPEHOCT

KOHCTPYKTUBHM U3CNYLWIBAME NMOBAUrAME NIETBATA  MOJIYYABAME CHIIA 3ABENA3BAME CTABAME MEHTOPU
CME U CKPOMHU W YCNABAME U Cb3QABAME OT AAHHUTE U WU NOKA3BAME W BOAUM KM
3AEHO PA3JIUKA MOCTUrAME PE3YNTATH PA3BUTUE

MpuHUUNUMe ce chopmMupam, kamo ce Blumam npegBug MHokecmBo
uHgukamopu 3a noBegeHue kamo ueHHocMU, koMnemeHuuu, cnocobHocMu u
HauYUHU Ha paboma, koumo gaBam xog Ha koMnaHuama uAu 4YoBeka. B cbuwiomo
Bpeme npegcmaBagaBam usgaocmHa pamMka Ha cmuaa Ha gelcmBue, kogmo ce e
npeBbpHana B HauuH Ha paboma Ha koMnaHuama. Bcaka o6aacm, kosmo nonaga
Nnog npuHuunumMe, ce ompas3aBa Ha exkegHeBuemo Ha cAay)kumeaume u e om
20AAMO 3HaYeHUe 3a Max.

HanpaBuxme MHoykecmBo npoyuBaHua u oueHku 3a ugeHmMuduUUpPaHEMO Ha
Hawume NnpuHUuNu, koumo ca cbopmMupaHu ¢ moBa 3HaueHue u BaxkHocm. Caeg
nbpBoHavYaAHama cpeuda ¢ Haulus CEO Xanlok NMbagb3, ocbuuecmBuxMe cpeulu
Ha Yemupu o4yu ¢ Bcuuku Haulu 2eHepanHU gupekmopu B uykbuHa. CAeg moBa
ocbwecmBuxme 0buLo 7 pabomHU cpeuu ¢ pbkoBogumeaume u konezume HU
om Bcuuku HuBa. B gonbAHeHUe kbM moBa, HanpaBuxme aHkemu Ha Bcuuku
MecmHu e3uuu B8 Boacapusd, PyMbHUS, Mimaausa u Pycuda. B pe3yamam Ha Bcuuku
me3u BceobxBamHu gelcmBuga ce chdopmMupa 2pyna npuHuunu, kogmo ce
HagaBamMe ga 6bge usMmouHuk Ha BgbxHoBeHUe u MomuBauusa 3a Bcuuku Hawu
koneau.

3a ga 6bgeM ycneuldHU U ga cb3lgaBamMe ycmoUuuBu ueHHoCcMuU, ueAuM, Bceku om
Hac ga nogxoxkga kbM me3u npuHuunu kamo nbmeBogumen B>kuBoma cu.



Omao8opHu
cMe u gaBame
y8epeHocm

CbC Cb3HAHMETO, Ye LIeHHOCTTa, KOATO Cb3daBaMe, TpabBa Aa 6bae yCTONUMBA, HUE Ce TPUXKMM da

OageM yBepeHOCT Ha BCUYKWM HallWM 3aHTepeCOoBaHWM CTPaHW, KaTo oencreame crpaBedsimBo,

OTHETHO,CYHYBCTBO 3@ OTTOBOPHOCT M NMPO3PaYHOCT.

Kak ce gvp)kuMm kamo me3u, koumo npuAazam npuHuyuna?

- Hue cmMe uckpeHu u omkpumu 8 Hawume - Mogxorkgame kbM npobaeMume uAu
gyMu u geticmBus. M3nobAHaBame Hacmosuwiume memu cnpaBegauBo.
obewaHuama cu. . AelcmBamMe chopeg cmaHgapmume UAu

- EQUHHU cMe Ha npuka3zku u gelicmBug, npouegypume u He npaBum koMmnpomucu ¢
kazaHomo om Hac u gelcmBuama, koumo Bucokume cmaHgapmu.
npegnpuemame, He cu npomuBopeyam. . MoeMaMe akmuBHa poAd oMHoOCHO

- MoemMaMe omzoBopHocMmMa Ha pabomama, couuaAHama omaoBopHocm U
koamo cMe cBbpuwiuau, kakmo u 3a ycmouuyuBomo pa3Bumue.

2pewkume, koumo cMe gonycHaAu. - BHUMameAHu cMme kbM ob6uecmBomo u

- OcuzypsaBame cmaHgapmu3auuga 8 HauuHa cu couuaAHama cu cpega N0 memMume 3a
Ha BbpweHe Ha paboma u npouecume cu. ycmouyuBomo pa3zBumue.
- Mpo3payHu cMme B pazanedkgaHemo Ha - BHUMameAHU cMe koM obuwecmBeHumMe

Hewlama u cnogeAdaMe UHdopMauus. cvbumus.

Kak mo)keM ga npeMaxHeM npeukume npeg npuAa2aHemo
Ha npuHUuUha?

KoHcmpykmuBHu
cMe U ckpoMHU

fopaoeeM ce ¢ MoCTUMIKEHUATa CU U ce CTpeMUM Oa 6baeM Hal-g0obpuTe B HallaTa obnacT. Ho He
MCKaMe ToBa fda HU goBede 00 eronsbM. QoKycupalKin ce Bbpxy TOBa Aa 6bAeM CUMEeH eKum,
MCKaMe [a MOKa)eM Haarpa)kaallo OTHOLUeHMe eduH KbM APYr M O3 MporpaBuM MbTa KbM
KyNTypa Ha HernpekKbcHaTo ydeHe M CbBMeCTeH ycrex ¢ MoToTo ,Jopu Oa 3HaeM xmnapga Hella,
KOHCY/TUpaMe ce C YOBeK, KOMTO 3Hae caMo eaHo".

Kak ce gbp)kuM kamo me3u, koumo npuAaazam npuHyuna?

« Aopu ga npumerkaBame 3agbAboyeHU 3HaHUSA
B8 o6Aacmma cu, HuUe ce gbpykuM ckpoMHo U

CMUpeHo.

« Bo3npueMamMe nogxoga ga mMbpCcum
ucmMuHama 3aegHo U pabomum ¢
npuobulaBaulo noBegeHue.

» PazanerkgaMe pa3zHozanacuama B ekuna c
2paguBeH U NOMUPUMEAEH NOgXOJ.

» Pazanerkgame ycnexume u npoBaaume kamo

Bo3MoXkHOCM 3a Hay4yaBaHe u ce
Bb3noA3BamMe om max.

+ O6cwkgaMe peweHUaMa, a He NpobAaeMume.

 VMiImame »kenaHue ga ce y4uM upe3 obpamHa
Bpwv3ka.

» AonpuHacame 3a obopMaHEMO Ha
MomuBupawia ammMocdepa B8 ekuna.

« Pabomum, kamo BHacame 3ab6aBaeHue 8
pabomama cu.

» BapBame, ue nosumuBHuUam e3uk
npumeykaBa no3umuBeH HaYyuH Ha MUCAEHe
U U3AbYBa No3uMuUBHa eHepausa HaokoAo.

- AaBamMe HaBpemeHHa, koHcmpykmuBHa u
pa3BuBawia o6pamHa Bpwvika.

» Noggobprkame MomuBauuama cu Bucoka u
nogxoykgame xAagHokpbBHo, kozamo cme
uznpaBeHu npeg 3ampygHeHuUs.

+ He omcmbnBame om camoyBepeHomo cu
noBegeHue ko2zamo cMe NogAOXKeHU Ha
Hamuck u cmpec.

+ 13692B8aMe ga B3uMaMe pa3AUYHU peuleHuUs
8 pa3AuYHO BpeMe 3a egHa U cbwa
cumyauusd, U ga NpoMeHaMe yecmo

» [loBegeHuemMo HU He ce NpoMeHs chopeg
cmamyma.
« Kozamo B3uMaMe peuwieHue No gageH

Kak Mmo)keM ga npeMaxHeM npeukume npeg npuAa2aHemo
Ha hpuHUuUna?

» N3caywiBame Beeku 6e3 npegpa3cbgbuu. - NaBaMe HaBpeMeHHa U edpekmuBHa obpamHa

kpumepuume cu 3a B3umMaHe Ha peweHud. Bonpoc, HUe ce BcayuwiBame 3agbaboyeHo u
+ CaMu geMoHcmpupamMe noBegeHuemo, nocmbnBame cnpaBegauBo.
koemo uzuckBame om gpyaume. « OmHacsaMe ce paBHocmotiHo ¢ Beceku.
» BuHazau ce g'bp)kUM peaAuCcmu4yHo. « Aymume u ge(]cmeuqma HU He cu
+ 3a ga BopwuM pabomama cu kayecmBeHo, npomuBopevam.
onpegeAsiMe crnaHgapmu u 2u cnasBawme. » Hukoza He ka3Bame, ye cMe nocmuzHanu
+ He BopwuM pabomama cu Habbp30 U BpoxHama mouka, BuHaz2u MUCAUM, Ue MoXke
HebpeXkHO, a A BbpwuM HaBpeme u ga ce nocmuzHe noBeye om MoBa, koemo
kauecmBeHo. cMe HanpaBuAu.
» [NoeMamMe omezoBopHocmma 3a 2pewkume
cu.

» 3ana3BamMe eMOUUOHaAHUSA cu BaAaHC Ha
paboma u 6asaHCcUpaMe npexoga om egHa
emMouusq B8 gpyaa.

« AonumBame ce go koMnemeHmMeH 4voBek,
BMecmo ga kazBame “az 3Ham".

» /13pazaBame ce kpamko u acHo, BMecmo ga
20BopuM c HaMeuu U 3aBoanupaHo.

- NMo3HaBamMe Memogume 3a 3gpaBocroBHa
komyHykauusg.

» N36928ame ga gelicmBaMe ¢ nogxoga “a3
neveAsa - mu 2ybuwl”.

* NMo3HaBaMe HauuHUMe 3a 3agaBaHe Ha
npaBuAHu Bbnpocu.

Bpo3ka, kamo u3z6gz28amMe ga ce kpumukyBame.

» AelicmBame maka, ye ga gonpuHacame 3a
obulama ueA.

» He cMe 0b6cebeHu om cobcmBeHumMe cu ugeu,
B3uMame nog BHuUMaHuUe u BukgaHuama Ha
ocmaHaAume.

» M3AbuBamMe nonokumenHa eHepaus.

« 3HaeM, Ye He caMo HUe CMe CNeUUaAHU U He
3abpaBame, ue Bcuuku B koMmnaHugmMa ca paBHu.

* AbpykUM ce onmuMuUCMUYHO U CMe CNOCOBHU ga
pa3BuBamMe nonokumeAHU ugeu.



MooabpXKalKy cuiaTa cu Ypes rNoBuLLaBaHe ycrexa Ha HallmTe MPOoayKTU U YCyru, 3HaeMm, Je
Ob/ITOCPOYHUAT CTabueH HarnpeabK 3aBMCK OT AbfboKaTa NpeLeHKa Ha 3aobumKkandllaTa cpeaa u
OT KyNnTypaTa Ha B3aMMHUS MPOCMepUTET, MOCTaBANKM KIMeHTa Ha MbpPBO MACTO. BapBaMme, ye
UyBaWKM PasIMYHUTE MHEHUS U GOKYCUMPAHM BbPXY OMMUTa, KOMTO AaBaMe Ha HalluTe NapTHbOPMU,

U3cAywiBame u
ychaBame 3aegHoO

ype3syBaXeHue, e Cb3aageM CUJTHa Tpaanund 3a ycriex3aegHo.

Kak ce gvp)kuM kamo me3u, koumo npuAaazam npuHuuna?

- CAywamMe akmuBHo u c omBopeHo cb3HaHue,

20BopuM AlobesHo.

Mpa3HyBame nocmuykeHuamMa 3aegHo.

- LLlegpu cMe, koezamo chogeAaame 3HaHUSmMa,
onuma u ycuAausama cu.

- ®okycupame ce Bopxy uHmMepecume Ha
ekuna u koMmnaHuama, a He Bopxy
UHgUBUgyaAHUME cu UHMepPecU U UeAu.

- BkalouBame napmHbopume uau ekuna cu 8
npoueca Ha B83eMaHe Ha peudeHus.

- Pabomum 3aegHo, kamo npuobulaBame
pa3AudHUME kyamypu. LileHUM pasAaudHuUmMe
2nacoBe, ugeu U MHeHus.

- MogxoykgaMe cbc Cb3HaHUEMO 3a NPUHOCA Ha
pa3Aaudusma koM ekuna u HacvbpyaBame
Bceku ga u3zpa3zaBa MHeHuUemMo cu.

- AkmuBHo nogkpename gpyau xopa, koeamo
yCcemuM UAU 3abenerkuM, ye umMa Hyrkga.

- Mexkgy napmHbopume noggoprkame
omkpuma komMmyHukauug, dokycupaHa Bopxy
HaMupaHemMo Ha peuleHus.

- I3uckBame o6pamHa Bpbv3ka, 3a ga
noggbprkame Bucoku HUBa Ha
ocBegoMeHOoCM OMHOCHO CUAHUME HU
cMpaHuU U cmpaHu, omBopeHu 3a pa3Bumue.
He B3umame npegBug camo pabomama,
koamo BopuwiuMm, a u yyBcmBama Ha xopama,
c koumo pabomum.

. Pabomum c dpokyc Bopxy onuma, kamo
nocmaBame kaueHma u nompebumensa B8
ueHmMbpa.

.- Pa3bupamMe npoMeHauume ce Hy>kgu Ha

kaueHmMumMe cu u gelicmBaMe ¢ pabomeH

MogeA, HacoueH kbM couiume.

®okycupame ce Bopxy onuma, koumo

cb3gaBa npogykmobm u gelicmBame, kamo

nocmaBame onuma B8 ueHMbvpa.

. HayuyaBame nompebumenckume noBegeHus
om HoBo nokoaeHue, pazbupame HaBuuume
UM U aganmupamMe nogxoga cu 8 ma3u
Hacoka.

Kak mo)keM ga npeMaxHeM npeykume npeg npuAa2aHemo

Ha npuHyuha?

B ueHmMbpa Ha pabomama cu nocmaBsame

kaueHmMa, a He npogykma.

- AkmyaAu3upamMe BuszHec npuopumemume cu

cnopeg npoMeHauume ce Hyxkgu u

o4yakBaHug Ha knueHmume.

MpekapBame Bpeme ¢ kanueHma.

. No3HaBame meHgeHuUuamMa Ha HoBo
nokoAneHue nompebumencko noBegeHue.

- M3caywBame Becuuku, 6e3 ga umMame

- Npegpa3Ccbgbuu.
- Bogum omkpuma u acHa komyHukauus.

. No3HaBaMe Memogume Ha 3gpaBocAoBHa
komyHukauus.

. I36g92B8amMe ga gelicmBame c nogxoga “a3
neyens - mu 2ybuul”.

« KomyHukamuBHuam Hu e3uk e aceH.

. Obuyame ga B3umame U gaBame obpamHa
Bpwv3ka.

AemBama u
cu3gaBame pazAauka

HadcHO cMe € Ba)KHOCTTa fa rnpaBUM MoBeYe C MNo-MaJiko Pecypcu 1 eHeprug. C npnHUMMa Ha

HEMPEeEKbCHATOTO y4eHE HMNE CMe J'II-O6OI'H/ITHl/I,yLIl/IM HEMPEKDbCHATO, aKTyalIM3npaMe 3HaHNATa CH,

oueHABaMe pa6OTaTa CWn C KpUTH4eH norrsieg n mMcKkamMe aa 6boem HﬂePIMel;IK'bp Ha Ma3apa 4pes3

MHOBaUMW.

Kak ce gbp)kuM kamo me3u, koumo npuaazam npuHyuna?

» TopCUM HauyuHU ga 6bgeM Hal-gobpume B
pabomama, koamo BbpuiumM u B obaacmma cu.
Hue cme AlobonumHu u obuvame ga npoydyBame.
3agaBame cu Bvnpoca: “KakBo Hayuvuxme ma3u
cegmuua?”’

He3abaBHo uHMez2pupamMe NpoMeHauume ce
ycAoBud U guaumaaHume Memogu Ha pabtoma ¢
Hauwuga Ha4yuH Ha paboma.

®okycupame ce Bopxy moBa ga nocmuzHeM
noBeue ¢ no-manko.

« AelicrnBame cMeno npu uznpob6B8aHemo Ha
HoBume Memogu U ugeu.

CmpeMuM ce ga npegBurkgame npomeHumMe,
koumo uie Hacmbnam B 6bgew,e U uzuckBaHuamMa
Ha pabomama.

BopuM ce, 6e3 ga 2ybumM cMeAnocm, gokamo
nocmuzaHeM ueAume cu.

YepnuM BgobxHOBeHUEe om pa3AuYHU U3MOoYHUUU
no Bvnpocu, Nno koumo MoykeM ga UHUUUUpPame
npomMaHa.

Bvp3o oBragaBame HoBume u mexHonoz2u4vecku
3HaHU4g, HeobxoguMu 3a cBbpuiBaHe Ha pabomama
HU.

OmBbg gaykHOCMHamMa cu xapakmepucmuka, Hue
nogxoykgame c 2aegHama mouka: “KakBo Mmoza ga
HanpaBsa uau c kakBo Moza ga gonpuHeca?”

» MucAuM, pa3zdynBaudku cmepeomunume u
pa3pabomBame HoBamopcku u kpeamuBHu
peweHus.

* MI3Au3aMe om 30Hama cu Ha komdopm, kamo

Hay4aBamMe HOBU Heuwla U 2u peaAusupame.

Mo BpeMe Ha HedACHU cumyauuu, npegnpuemMame

npemMepeH puck u npaBum mManka kpauka, koamo

Bogu go pe3zyAmam.

I3noA3BamMe Memogu Ha paboma, koumo

HamManaBam caroykHocmma u noBuwaBam

2bBkaBocmma 8 Hawama paboma.

MpocaegaBame HoBocmume B8 Hawama obaacm,

HoBume npogykmu u ycAyau, U aganmupame

uHoBauuume koM Hawuga HauuH Ha paboma.

OcuzypsiBamMe B3umMaHemMo Ha NnpaBuAHOMO

peweHue 3a no-kpamko Bpeme B8 komnaHugama.

Pa3pabomBame npenopbku, koumo ga cbzgaBam

ycmouUuyuBu crnoliHocmu 8 komnaHuama u

pabomama Hu.

HaacHo cme koako 2onam e epekmbm Ha

npoMeHumMe u pazBumuemo, koemo ce cayuBa 8

obAacmMma HU Ha cneuuaAu3auus u 3amoBa

HenpekobcHamo ce 3agbAbovaBame B npodecusma

cu.

.

.

.

.

Kak mo)keM ga npeMaxHeM npeukume npeg npuAa2aHemo

Ha hpuHUuha?

» HenpekocHamo BHegpaBame uHoBauuu koM
Ha4yuHa cu Ha pabtoma.

« CmapaeM ce ga cBopwuM pabomama cu B cpok,
6e3 3a6aBgaHe.

« He ce o6cebBame om MucbAma “HanpaBuxme Hal-
gobpomo” u BuHaau ce cmpemMuM kbM No-gobpo.

» N3692Bame ga cu nocmaBame npeuku c
BompewHa MucoA kamo: “He ce cayuBa npu Hac”.

« MpocaegaBame Bcuuku usmoyHUUU U MeHgeHuuu
oM pPa3AUYHU U3gaHus u NAama$opMU, 3a ga ce
pa3BuBame B cBogma obaacm.

 N3yyaBame npegmemu kamo mecmBaHe Ha
xunomesu, PDCA-uukbA U ekchepemMeHmMupaHe, u
ce cmpeMuM ga 2u npuAazamMe B8 pabomama cu.

 MpaBum xunomemuyHo 3anumBaHe.

» Mo3HaBame cuAHUMe U chnabume cmpaHu Ha
koHkypeHmMume cu.

» Bu3npuemMaMe 2AegHama mouka 3a
“HenpekobcHamo pa3zBumue”.

» [TonazamMe ycuAuqa 3a uz2parkgaHe Ha HaBuk 3a
pegoBHO uemeHe.

« Mo3HaBame Memogume 3a paboma om HoBo
nokoneHue.

» Burkgame Bpwo3zkama Ha guzumanuzauusma cobc
ckopocm, npocmoma u epekmuBHocm.

» 13652B8ame ga 3anazBamMe HacMoaULOMo
nonoXkeHue u cMe omBopeHu kbM HoBocmume.

« Pabomum ycbpgHo U Buykgame Bo3amorkHocmu,
koumo we ocuzaypsm koHkypeHmMHO NnpegumMcmBo.



NoAyuaBame cuaa
om gaHHUmMme u
nocmu2amMe
pe3yAmamu

/_\ 3abennazBame u
noka3zBame

Bcekn MeHMMKbP B KOMMNaHMATa paboTu, 3a Aa rapaHTMpa, Ye CIYXXUTeNAT € LacTanB, CUJ
Bceku Halwu cny>kuten paboTu Cbe CTPacCT, 3a Aa CBbpLK paboTaTa NpaBUAIHO 1 HaBpeMe. HadacHo MOTMBUPaH YOBEK, KOMTO AOMPUHACH 3a KynTypaTa Ha o6WO M3MbAHeHue. HawuTe nuae
cMe, Ye Gbp3vHaTa e BaXkHa B 6usHeca. Bbnpekn TpyaHOCTUTE, He ce OTKa3Bame, He rybum peanuampaT obLIaTa BU3MA U AeMCTBAT, 33 a MOTUBMPAT eKMAMTe 3 BbPBAT KbM Hes.

MNONOXNTE/NMHATa CWM Harjlaca ” BApa, U gencreame YMNOPUTO 3a MNMOCTUIraHe Ha pe3ysiTaTu.
3a0b/IKUTENHO CTPYKTYpMpaMe BCAKO OencTBme, KaTto M3Mnon3BamMe aHanm3 Ha gaHHKM OT HOBO

Kak ce gvp)kum kamo me3u, koumo npuAaazam npuHuuna?

NMOKOoJTeHNe, TeEXHMKWM 3a B3eMaHe Ha pelleHNA N pelllaBaHe Ha I'IpO6}'IeMM.

» OueHaBamMe nocmuykeHUAMa Ha HawumMe * MHdopMupamMe ekuna cu omHocHO Bu3zuama,
koneau U gobpe cBvpuieHama paboma. ueAume u cmpameausma Ha koMnaHusma.

K k )k k k ) . ﬂpaBuM BUQUMU ychexume u NpuHoca Ha Onpege/\sJMe acHa nocoka, kamo cnogename

aK Ce gup>XXUM Kamo me3uUu, KOumo npuAacam nNpuHuUuuUnar xopama 8 ekuna Hu. egHa obula Buzus.

« Cmpykmypupame geliHocmume cu 8 « AHaAu3zupamMe 2aegHUMe Mmouku, koumo cme » AonpuHacsaMme 3a uzzpakgaHemo Ha CUAHa + Koneaume Hu 3anouBam ga pabomam kamo
cvomBemcmBue ¢ OKR (LleAau u kalouoBu Bo3npuenu 3a peuwaBaHe Ha NpobAeMu U MomuBauyug, kamo nocouBame MACMOMO Ha 3Hagm 3aulo mpsa6B8a ga ce cBbpuiu gageHa
pe3yAmamu). oueHsiBame Hawiume nAlocoBe U MUHycu. Hawus ekun B usrocmHama kapmuHa. paboma, a He camo kakBo mpsa6Ba ga ce

* BbpuwuM pabomama cu, kamo noemame « YkpenBame npouecume u » OpezaHu3upamMe xopama B ekuna HU U cBopuiu.

UHUUUamuBa, nokazBame NnpoakmuBHoO uHdpacmMmpykmypama no HayuH, no-kolmo 2apaHmMupame, Ye Beceku pabomu c eguHHa * NMpemaxBame npeukume npeg ycnexa Ha
omHouleHue. ga yBeauyumM Hawama 2vBkaBocm. UeA. ekuna Hu.

» AelicmBame, kamo no3HaBame Memogume 3a « Mo BpeMe Ha HesCHU cumyauuu, * 3abenazBame maraHmume B ekuna u « MNo3HaBame ocHOBHUME U3MOYHUUU Ha
B3uMaHe Ha peweHUda U peuwaBaHe Ha npegnpuemMame npemepeH puck u npaBum npegnpueMame gelcmBug, koumo we MomuBauus u uznon3Bame
NPoBAEMU. Manka kpauka, koamo Bogu go pe3yamam. yBeauvam mMakcumManHoO npuHoca Ha me3u MomuBauuoHHUME MexHUKU No nogxogauw

» Kozamo B3uMaMe peudeHue, aHaAulupame » MpucmbnBame 3gpaBo kbM ueAma, 6e3 ga ce xopa KbM opzaHuzauusma. Ha4uH.
gaHHUmMe 8 gemaulau u noka3zBame cbabckBame ¢ Uiepapxusima. » N32parkgame ekunu, koumo uHuUuupam + HazpakgaBame Bucokume nocmuskeHud no
USAOCMEH NOgX0g. « Mpu HeobxogumMocm, B HesscHU cumyauuu MPOMAHS: NOGXOgAW, Ha4UH.

» I3noA3BaMe nogxogaulu kpumepuu u noeMamMe omeaoBopHocm. » Nogkpename omkpumama komyHukauus « MpocaegaBame npouszBogumenHocmma Ha
NpUHUUNU, 3a ga aHaAu3upame cumyayusima, « Bopwium pabomama cu cmapameAHo U Mexkgy pazAudHUMe ekunu. ekuna u npegnpuemame HeobxogumMume
npegu ga B3emeM peweHue. NPeuuU3Ho, U Nocmuzame kayecmBeHu + Co3gaBame ammocoepa, koasmo Hu Mepku, 3a ga A Nogo6pum.

» lgeHmuduuupame ocHOBHUME NpUYUHU pe3yAmamu. BgoxHoBaBa 3a GbgeweMmo U HacbpyaBa + 3abennzBame Bucokus nomeHuuaA.

NPU cAOXKHUME NPoBAEMU. ydyacmuemo. » AaBame Ha cayykumeaume cu
« 3agaBame Bovnpocu, koumo ocBoborkgaBam HeobxoguMume npaBomouwius, 3a ga
yMa, BgxHoBsiBam u kapam xopama ga ce u3znbAHABamM cayrkebHUME cu 3agbikeHUs.
3aMucAam.

Kak mo)keM ga npeMaxHeM npeukume npeg npuAazaHemo

Ha npuHyuna? Kak mokeM ga npeMaxHeM npeukume npeg npuAa2zaHemo
Ha npuHUuna?

» Pa3zanerkgamMe gaHHUMe, kamo u36a2BamMe ga  MpocaegaBame pabomama cu pegoBHo.
npaBuM NnpegnonoykeHus. - MpaBum pa3auka mexkgy paboma, kosmo » [No3HaBamMe ocHoBHama ¢pyHkuus Ha MomuBauusq.
« Hue cMe ycmoUuyuBu npeg mpygHocmume. cb3gaBa u kogsmo He cvb3gaBa gobaBeHa ynpaBaeHuemo. + CMpeMuUM ce ga pa3peuluM Harerkauume
» Ookycupame ce ga cBbpuiuM pabomama cu, cmouHocm. » [Mo3HaBamMe Memogume 3a ykpenBaHe u Bbnpocu ¢ Manko cbbpaHus.
6e3 ga 9 omaazaMe BbB Bpememo, 3a ga He » No3HaBame guHaMukume Ha ynbAHOMOWaBaHe. « OmMgename Bpeme Ha ekuna cu u npocaegsaBame
uzocmaHuM B exkegHeBHUMeE 3agbAXkeHuUs. aAMmepHamMuBHOMO MUCAeHe. » [No3HaBamMe edpekmuBHUMEe Memogu 3a npouecume Ha pa3zBumuemo My.
» He ce cmpaxyBame om 2pewku u npoBaA. » 13652B8amMe npekareHO UHMpPOBepMHOMO geAez2upaHe. « 3HaeM kak ce npaBam naaHoBe 3a pa3zBumue.
o B/\ageeM Memogume 3a hpuopumu3upaHe u noBegeHue u omuBame mam, kbgemo ce « Cmoum ganeye om 3a2y6ama Ha kOHmpO/\, D |_|03HaBaMe cmpamezaudma u
NAaHUpaHe. gelcmBa. cmpaxa om npoBan u nepdekuuoHu3Ma. kapmozpadupaHemo Ha npouecume.
» Mo3HaBaMe ynpaBaeHuemMo Ha ueaume. » I3noAn3Bame cpegcmBama 3a
» HayuyaBame u uznon3zBame edpekmuBHuUMe cmpamezauyecko ynpaBaeHue.
Memogu 3a HazHa4YaBaHe Ha paboma. » N3692B8aMe ynompebama Ha UepapxuyHa
» HayuyaBame u uznon3Bame cpegcmBama 3a CuAa.
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CmaBame MeHmMoOpu

m u Bogum kvm
\_~/ pa3Bumue

Bcekun MeHWNOXbP B KOMIMaHUATa BU>XXOa KaTO KJ1HKO4Y 3a Pa3BUNTMETO Ha CBOUNTe eKNIMM MO3HaBaHETO

N MN3MnosiI3aBaHEToO Ha TeEXHUMKW 3a KoyL‘II/IHI—/HaCTaBHVIquTBO M 4ypes TdX OOoNnpmMHacd 3a TOBa
KOMTIaHWATa Oa NMa yCTOI;ILH/IBl/I HOBELIKWM PECYPCKM B ObJITOCPOYEH IJ1aH U 6U3HeCHLT Aa pa6OTl/|
queKTl/IBHO. MNopafu Tasm NnpuyvmMHa npemMaxBaHemo Ha NpeyKkunTe npes ,D,O6pOTO npencraBdHe Ha
eKnra M HeroBOTO pPas3BUTHNE CanpmHUMMM Ha HallnTe MeEHNOXXbPW.

Kak ce gvp)kuM kamo me3u, koumo npuAaazam npuHuyuna?

» YkpenBame ekuna cu, kamo npegocmaBame » HacopuaBame koneczume cu ga ce
Ha koAneaume cu NoAe 3a UHUUUamuBa, 3a ga Bov3noA3Bam om Bov3imMorkHocmMume 3a yuyeHe
MO2am ga u398gam CUAHUME cu cmpaHu. u pa3zBumue.

» HacvpuaBame konezume cu ga noemam « CnogeadaMe 3HaHUsgmMa U onuma cu ¢ Haulus
UHUUUamuBa u ga B3uMam peuweHus. ekun u gonpuHacame 3a He2oBomo

» [NpegocmaBame HeobxogumMume pa3zBumue.
npaBomMouliusa Ha koAneaume cu, 3a ga Mo2am  [peocMucAaMe U chogenagamMe ueaume Ha
ga u3nbAHABamM cAyYkebHUME cuU omgeAa Ccu U MbpCUM HaYuHUMe 3a
3agonkeHuq. nocmMuzaHemo UM.

« CnogeAdaMe 3HaHUsSMa U onuma cu c Uea +« OmgendMe BpeMe u cpegcmBa 3a
pazBumuemo Ha ekuna. pa3BuBaHemo Ha kone2ume cu.

» Bb3noAzBame ce om Memogume Ha koy4yuHeza » AkueHmMupame Bopxy ueAama, Hacokume u
u MeHmMopcmMBomo, 3a ga 6bgem cmpameauama Ha koMnaHugama Hu, 3a ga
nomeBogumenu Ha ekuna. MomuBupame ekunume cu.

» HacopuaBame cmpykmypupaHemo Ha OKR
Ha ekuna HU No HayuH, kolUmo 6u 6uA HaU-
noAe3eH 3a koMnaHuama.

Kak mMmo)keM ga npeMaxHeM npeykume npeg npuAa2aHemo
Ha hpuHUuuha?

» BAageeM u u3non3Bame Memogume 3a * NMpeomkpuBame ucmuHckua cMUCbHA Ha
koy4uH2 U MeHMopcmMBo. pabomama.

* He camo BopBumM kbM nocmaBeHume ueau,  [Mo3HaBame cpegcmBama 3a
HO U onpegeAsgme HoBuU ueAu. cmpameauyecko ynpaBaeHue.

» [NocmaBame obuiama cu Busuga Ha Macama u « CmouM ganeye om ynompebama Ha
g npaBum Buguma. UepapxuyHa cuaa.

- 13692B8ame ga ce dpokycupame eguHcmMBeHo
Bbpxy cobcmBeHume cu dyHkuuu.
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BgvbxHOBeHU om HauvuHa u puaocopusma HU Ha
paéoma, koimo Bv3npuemame kamo koMnaHus,
3aegHoO onpegeAuxMe me3u hpuHyuhu u 2u
ob6eguHuxmMe 8 cegeM mouku.

B nbmewecmBuemo cu ga cBvbp3BamMe npupogama
u kuBoma, Bcuuku Hue we npuemeM me3u
npuHuunu kamo nomeB8ogumea 8 e)kegHeBuemo

cu, 3a ga 6bgeM no-ychewHu U ga cb3gaBame
ycmoliuuBu ueHHocmu. C me3u ueHHocmu, we
gonpuHeceM 3a pacme)ka Ha Hauwlama koMnaHus u
we npe2bpHeM 6bgeuwiemo 3aegHo.

FAo6anHu YoBewku pecypcu Ha
“KacmamoHny EHmeazpe”







