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On So6z

Kastamonu Entegre'de Prensiplerle Yonetim yolculugumuz basladi. Daha da eskiye
baktigimizda bu yolculuk simdi degil, Dogadan Hayata Képru olan Kastamonu
Entegre'nin 1969'da kurulusu ile basladil. Yarim asri asan bir deneyim ile bugune
kadar bircok basariya imza atan ve her yaptigindan ¢esitli dersler ¢cikaran sirketimiz,
aldigiher karar ile zaman icerisinde kendi DNA'sI haline gelmis bazl ilkelere sahiptir.

Bu amaca yon veren degerlere, cagin gerektirdigi yetkinlik ve becerilere, global
dunyada var olan is yapis bicimimize derinlemesine kulak vererek, guclu adimlarla
buyumeye devam eden sirketimizin kolektif bilincaltina yer etmis prensiplerimizi
bu calisma ile tespit etmeyi amacladik. Bu sUrecte insan Kaynaklari ekibinin
liderliginde tum Uulkelerdeki calisma arkadaslarimizi derinlemesine dinledik,
calistay ve anket ciktilariile 7 prensibimizi belirledik.

Prensiplerimizin insan Kaynaklari uygulamalarinin étesinde bir yonetim felsefesi
olusturmasive tum calisma arkadaslarimizicin ilham ve motivasyon kaynagdi haline
gelmesiicin tum ise alim, yetenek yonetimi, performans degerlendirme ve gelisim
faaliyetlerimizi bu prensipler Uzerine kurmanin éneminin farkindayiz. Bu nedenle
en 6nemli amacimiz, Kastamonu Entegre'nin DNA'sI haline gelmis bu prensiplerin
altinda bulunan her bir davranisin hissedilmesini ve énem verilerek yasatilmasini

saglamaktir,
Her birimiz, bu prensipleri hem ézel hem de profesyonel hayatlarimizda kendimize

yol gosterici bir kilavuz olarak alip birlikte surdUrulebilir deger yaratabilir ve
dogadan hayata kopru olma yolculugumuzda ilerleyebiliriz.

Kastamonu Entegre Global insan Kaynaklari Direktorligii



Amac “Dogadan

Hayata Kopru’’

Biz Kastamonu Entegre'yiz. Yasam alanlarina
huzur ve mutluluk tasimak icin variz. isimizi
ileri teknoloji, uzman bir ekip ve dunyanin dort
bir yanindaki Uretim tesislerimizle yapsak da...
Gercekisimizin doga oldugunu biliriz. Ormanin
verdigi huzuru sehre tasimak icin calisirz.
Dogadan Hayata Kopru oluruz.

Uzaklastik. Once dogadan, sonra kendimizden.
Daha guvenli, konforlu, rahat, pratik ve mutlu
bir hayat icin kendimize sehirler ve betondan
kaleler insa ettik. Sehir hayatina yakinlastik,
ancak ozumuzden uzaklastigimizi hissettik.

Dogaya dogdugumuz ve binlerce yil dogada
yvasadigimiz icin... Vucudumuz sehirde de olsa,

zihnimiz ve kalbimiz orada kaldi.

Simdi  dusunun.. Celikten yikilmaz binalar

yapiyor, ancak icini ahsapla kapliyoruz.

Ailece gittigimiz restoranda kocaman
bir ahsap masa gorsek.. Kosup hemen
oraya oturuyoruz. Yalin ayaklarimiz
ahsap zemine bastiginda rahat ediyoruz.
Evimizdeki kapilarda agaclarin fisiltisini
duyuyoruz. Ahsapla bir oldugumuzda
icimiz isiniyor. Huzur buluyoruz. Mutlu

oluyoruz.

Iste biz Kastamonu Entegre olarak.. Bu
huzur ve mutluluk icin variz. Isimizi ileri
teknoloji, uzman bir ekip ve dunyanin dort
bir yanindaki Uretim tesislerimizle yapsak
da.. Gercekisimiz dogayla. Ormanin verdigi
huzuru sehre tasimakla. Doga hayatin bir
parcasi degil, kendisidir.

dogadan hayata [ {e]elg¥



Prensip Nedir ve
Prensip Seti Kaynagi
Nasil Olusmustur?

YAPICI VE

SQRUMLUOLUR ~ , o\ kGBNULLU

GUVEN VERIRIZ OLURUZ BiRLIKTE BASARIRIZ  FARK YARATIRIZ SONUG URETIRiZ FARK ETTIRIRIZ

Prensipler, kuruma ya da kisiye yon veren; degerler, yetkinlikler, beceriler ve is yapis

Ayni zamanda kurumun isleyis bicimine donusmus butunsel bir

cercevesini temsil ederler. Prensiplerin altinda bulunan her bir

tum seviyelerdeki yoneticilerimiz ve calisma arkadaslarimizla topl

olmak tzere tum yerel dillerde anketler ¢iktik. Bu kapsamli calismalar

ettigimiz prensip setimiz ortaya c¢iktl.

Basarill olmak ve surdurulebilir deger yaratmak icin her birimizin

hayatinda yol gosterici bir kilavuz olarak gormesini amacliyoruz.

KULAK VERIR CITAYI YUKSELTIR  VERIDEN GUG ALIR FARK EDER REHBER OLUR

GELISTIRIRIZ

bicimleri gibi bircok davranis gostergesi géz onunde bulundurularak olusturulur.
hareket tarzi
alan, kurum

calisanlarinin gunluk yasamlarina yansir ve calisanlar icin buyuk 6nem arz eder.

Verilenbudegerveonemile olusan prensiplerimizi belirlerken bircok degerlendirme
yaptik. Oncelikle CEO'muz Haluk Yildiz ile bire bir yapilan gérismenin ardindan
yurtdisindaki genel mudurlerimizle bire bir gorusmeler gerceklestirdik. Sonrasinda
am 7 calistay
gerceklestirdik. Bunlara ek olarak Turkiye, Bulgaristan, Romanya, italya ve Rusya
INn sonucunda,

tum calisma arkadaslarimiz icin bir ilham ve motivasyon kaynagi olmasini temenni

bu prensipleri



Sorumlu Olur,
Guven Veririz

Olusturdugumuz degerin surddrulebilir olmasi gerektiginin farkindahgi ile tum paydaslarimiza
karsi hakkaniyet, hesap verebilir olma, sorumluluk bilinci ve seffaflik ile hareket ederek guven
vermeye dzen gosteririz.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- S6zlerimizde ve davranislarimizda dogru - Sorunlara ya da konulara hakkaniyet ilkesi ile

ve acigiz. Verdigimiz soézleri yerine getiririz. yaklasiriz.

- OzUmUz ve sézUmUz birdir, sdéylemlerimizle - Operasyonel standartlara ya da prosedurlere

aldigimiz aksiyonlarda tutarlyizdir. uygun hareket eder, yUksek standartlardan taviz

- Yaptigimiz islerde sorumluluk alir ve vermeyiz.

hatalarimizin sorumlulugunu Ustleniriz. - Sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik

- Is yapma biciminde ve sureclerde konusunda aktif rol aliriz.

standardizasyon saglariz. - SUrduarulebilirlik ile ilgili topluma ve sosyal

- Seffaf bir sekilde olgulari ortaya koyariz cevremize duyarliyiz.

ve bilgiyi paylasiriz. - Toplumsal konularda duyarl bir sekilde hareket
ederiz.

Prensibi Yasatmanin Onundeki Engelleri Nasil Kaldirirniz?

- Farkli zamanlarda ayni durumla ilgili farkl - Hatamizin sorumlulugunu Ustleniriz.

karar almaktan ve karar kriterlerini strekli - Davranislarimizda statuye goére farklliklar olmaz.
degistirmekten kaciniriz. - Bir konudaki karara derinlemesine kulak vererek
- Telkin ettigimiz davranislari kendimiz de hakkaniyetle variriz.

gosteririz. - Herkese esit davraniriz.

- Her zaman gergekgi davraniriz. - Soylediklerimiz ile yaptiklarimiz tutarhdir.

- Isimizi kaliteli yapabilmek icin standartlar - Hicbir zaman oldum demeyiz ve yaptiklarimizin
belirler ve bu standartlara uyariz. daha iyisi olabilecegini de dUsunuruz.

- Isleri cabucak ve 6zensiz yapmak yerine
zamaninda ve kaliteli yapariz.



Yapici ve

Alcakgonillt Oluruz

Alanimizda en iyisi olmaya calisirken basarilarimizdan gurur duyariz; fakat bu basarilarin bizi kibre
sUruklemesini asla istemeyiz. Hem guclu bir ekip olmaya odaklaniriz hem de birbirimize karsi
yapicl bir tutum sergileyerek bin bilsek bile bir bilene danisma mottosu ile surekli 6grenme ve

birlikte basarma kultdrunun onunu acmak isteriz.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- Alanimizla ilgili derinlemesine bilgi sahibi olsak
bile alcakgonullt ve muUtevazi bir yaklasimla
hareket ederiz.

- Birlikte dogruyu arama yaklasimini
benimseyerek kucaklayici bir tutum ile calisiriz.

- Ekip icindeki fikir ayriliklarini yapici ve uzlasmaci
bir tavir ile ele aliriz.

- Basari ve basarisizliklari birer 6grenme firsati
olarak gorur ve onlardan yararlaniriz.

- Sorun yerine ¢6zUm konusuruz.

- Geri bildirimlerle 6grenmeye istekliyiz.

- Ekip icerisinde motivasyon arttirici bir ortamin
olusmasina katki saglariz.

- Yaptigimiz ise eglence katarak galisiriz.

- Pozitif dilin pozitif dUsunceye sahip olduguna ve
cevresine pozitif enerji yaydigina inaniriz.

- Yapici ve gelistirici geri bildirimi zamaninda
veririz.

- Zorluklar karsisinda motivasyonu yuksek tutar,
sogukkanli yaklasim sergileriz.

- Baski ve stres altindayken ézguvenli
durusumuzu bozmayiz.

Prensibi Yasatmanin Oniindeki Engelleri Nasil Kaldiririz?

- Herkesi 6n yargisiz dinleriz.

- Isimizde duygusal dengemizi korur ve
duygular arasindaki gegisi de dengeleriz.

- “Ben bilirim” demek yerine hep bir bilene
danisiriz.

- imali ya da dolayli konusmak yerine kisa,
net ve aclik iletisimde bulunuruz.

- Sagliklriletisim yontemlerini biliriz.

- Kazan-kaybet yaklasimi ile hareket etmekten
kaciniriz.

- GU¢lU soru sorma yontemlerini biliriz.

- Zamaninda ve etkili geri bildirim verir,

birbirimizi elestirmekten kaciniriz.

- Ortak amaca hizmet edecek sekilde hareket
ederiz.

- Bagkalarinin fikirlerini de dikkate alir, kendi
fikrimize asik olmayiz.

- Etrafimiza pozitif enerji yayariz.

- Sadece kendimizin 6zel olmadigini bilir

ve herkesin sirket icerisinde esit oldugunu
dusunuriz.

- lyimser bir tutum sergiler ve olumlu dUstince
gelistirebiliriz.



Kulak Verir,
Birlikte Basarinz

Uran ve hizmetlerimizin basarisini artirarak glcumuzu koruruz. Ayni zamanda uzun soluklu ve
saglikli bir basarinin, cevremize derinlemesine kulak vermekten, birlikte basarma kultUrunden
ve musteriyi merkeze alarak hareket etmekten gectigini biliriz. Farkli sesleri derin dinlemenin,

paydasimiza yasattigimiz deneyime odaklanmanin ve duygulara hitap etmenin guclu bir birlikte

basarma kultdru olusturacagina inaniriz.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- Acik fikirli bir tutum ile aktif dinleriz, nazik bir
tutum ile konusuruz.

- Basaruyi birlikte kutlariz.

- Bilgi, tecrube ve gayretimizi paylasmakta
comert davraniriz.

- Bireysel ¢ikar ve hedefe degil, takim ve sirket
cikarina odaklaniriz.

- Karar alma surecine paydaslarimizi ya da
ekibimizi dahil ederiz.

- Farkli kulturleri kucaklayarak bir arada calisiriz.

- Farkli seslere, fikirlere ve goruslere deger veririz.
- Farkliliklarin ekibe katkisini bilerek hareket eder,
herkesin dusuncesini ifade etmesi yonunde
tesvik edici davraniriz.

- Ihtiyac sezdigimiz ya da gérdigumuz durumda,
diger insanlara proaktif olarak destek veririz.

- Paydaslar arasi acik ve ¢6zUm odakli iletisim
kurariz.

- GUclU ve gelisime acik yonlerimiz ile ilgili
farkindaligimizi yUksek tutmak icin geri bildirim
talep ederiz.

- Sadece yapllan islere degil, birlikte is yaptigimiz
kisinin duygularina hitap ederiz.

- MUsteri ve tuketiciyi merkeze alarak deneyim
odakli calisiriz.

- MUsterilerin degisen ihtiyaclarini anlar ve buna
yonelik bir calisma modeli ile hareket ederiz.

- Urtnun yarattigyi deneyime odaklanir ve deneyimi
merkeze koyarak hareket ederiz.

- Yeni nesil tuketici davranislarini égrenir,
aliskanliklarini anlar ve yaklasimlari bu dogrultuda
adapte ederiz.

Prensibi Yasatmanin Oniindeki Engelleri Nasil Kaldirinz?

- Isin merkezine Urtinu degil, musteriyi aliriz.

- Degisen musteri ihtiyaclarina ve beklentilerine
yonelik olarak is dnceliklerini guncelleriz.

- MUsteriyle zaman gegiririz.

- Yeni nesil tuketici davranislarinin trendini biliriz.
- Herkesi 6n yargisiz dinleriz.

- iletisimde acik ve net oluruz.

- Sagliklriletisim yontemlerini biliriz.

- Kazan-kaybet yaklasimi ile hareket etmekten
kaciniriz.

- lletisim dilimiz nettir.

- Geri bildirim almay! ve vermeyi severiz.



Dahaaz kaynakve enerjiile dahafazlasiniyapmanin ne kadar onemlioldugunun farkindayiz. Strekli

Citay: Yikseltir,
Fark Yaratinz

ogrenme ilkesi ile merak ederek, bilgimizi guncelleyerek isimizi sorgulayici bir gozle degerlendirir

ve inovasyon ile pazarda oyun kurucu olmak isteriz.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- Yaptigimiz iste ve alanimizda en iyisi olmanin
yollarini arariz. Merakli ve arastirmaciyiz, “Bu hafta
ne 6grendik?” diye kendimize sorariz.

- Degisen kosullari ve dijital is yapis bicimlerini,
kendi is yapis bigimlerimize hizla entegre ederiz.

- Yeni yontem ve fikirleri denemekte cesur
davraniriz.

- Gelecekte olusacak degisimler ve isin gerektirdigi
ihtiyaglar konusunda 6ngorultyuz.
-Aksiyonlarimizin hayata ge¢gmesi amaciyla
cesaretimizi kaybetmeden mucadele ederiz.

- Fark yaratabilecedimiz konularda ilham igin farkl
kaynaklari kullaniriz.

- Isi yapmak icin gerekli olan yeni ve teknolojik
bilgiye hizlica hakim oluruz.

- Gorev tanimimizin dtesinde “Ben ne katabilirim
ya da yapabilirim?"” bakis agisiyla hareket ederiz.

- Kaliplarin disinda dUstinerek farklilik yaratacak
yenilikgi ve yaraticl ¢ézUmler gelistiririz.

- Konfor alanimizin disina ¢ikarak yeni seyler

6grenip hayata gegiririz.

- Muglak durumlarda, hesaplanmis risk alarak
klguk de olsa sonug Ureten bir adim atariz.

- Karmasikligi azaltip gevikligi artiran galisma
yontemlerini isimizde kullaniriz.

- Kendi alanimizdaki degisimleri, yeni Urun

ve hizmetleri takip eder ve yenilikleri is yapis
bicimimize adapte ederiz.

- Sirket icinde dogru kararin daha hizli
alinabilmesini saglariz.

- Sirket ve isimiz icin sUrdurulebilir deger
yaratacak oneriler olustururuz.

- Uzmanlik alanimizda olusan degisim ve
gelismelerin kendi is alanimiza etkisinin
farkindayiz, meslegimizde surekli derinlesiriz.
- Daha azi ile daha fazlasini basarmaya odaklaniriz.

Prensibi Yasatmanin Oniindeki Engelleri Nasil Kaldirinz?

- Is yapis bicimimize strekli yenilik katariz.

- Ertelemeden, isleri zamaninda tamamlamaya
gayret ederiz.

- "En iyisini yaptik!” distUncesine kapilmadan hep
daha iyisi i¢in galisiriz.

- “Bizde olmaz!" gibi i¢ seslerle kendimize engel
koymaktan kaginiriz.

- Kendi alanimizla ilgili gelismek icin tium
kaynaklari ve trendleri ¢cesitli mecralardan takip
ederiz.

- Hipotez test etme, PUKO déngust ve deneysellik
gibi konulari 6grenir ve isimizde kullanmaya ¢caba
gosteririz.

- Varsayim sorgulamasi yapariz.

- Rakiplerin guclu yonlerini ve eksiklerini biliriz.

- “Surekli gelisim” bakis acgisini benimseriz.

- DUzenli okuma aliskanligina sahip olmak icin
Gcaba sarf ederiz.

- Yeni nesil is yapis bicimlerini biliriz.

- Dijitallesmenin hiz, yalinlk ve verimlilik ile bagini
goruruz.

- Var olan durumu korumaktan kacinir, yeniliklere
acik oluruz.

- Ozenle calisir, rekabet avantaji saglayacak
firsatlari goraraz.



Veriden Guic Alrr,
Sonuc Uretiriz

Her bir calisanimiz, isin dodru ve zamaninda yapilmasi icin tutku ile calisir. Is hayatinda hizin

onemli oldugunu biliriz. Zorluklara ragmen yilmaz, pozitif tutum ve inanci kaybetmez ve sonuc

alma tutkusu ile hareket ederiz. Her bir aksiyonumuzu yeni nesil veri analitigi ile karar alma ve

problem ¢cozme tekniklerini kullanarak yapilandirmak bizi biz yapar.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- SUreg ve altyaplilari gevikligi saglayacak sekilde
kuvvetlendiririz.

- Muglak durumlarda hesaplanmis risk alarak
kUcuk de olsa sonug Ureten bir adim atariz.

- Hiyerarsiye takilmadan, guclu bir sekilde hedefe
dogru hareket ederiz.

- Gerektiginde muglak durumlarda elimizi tasin
altina koyariz.

- Yaptigimiz islerde 6zenli olup islerimizi titizlikle
yaparak kaliteli sonug Uretiriz.

- Karmasik sorunlarin kok nedenlerini saptariz.

- Calismalarimizi OKR'a uygun sekilde
yapilandiririz.

- Inisiyatif alarak isimizi sonuclandirir, proaktif
yaklasim sergileriz.

- Isimizde karar alma ve problem ¢ézme
yontemlerini bilerek hareket ederiz.

- Karar alirken verilerin ne soyledigini detayli analiz
ederek butunsel bir yaklasim sergileriz.

- Karar vermeden dnce durumu analiz etmek igin
uygun kriterleri ve prensipleri kullaniriz.

- Problemleri ¢cozmek icin getirdigimiz bakis
acllarini analiz ederek arti ve eksilerimizi
degerlendiririz.

Prensibi Yasatmanin Onundeki Engelleri Nasil Kaldirirniz?

- Varsayim yapmaktan kaginarak veriye bakariz.

- Zorluklar karsisinda dayanikliyiz.

- GUnluk operasyonda bogulmamak icin
ertelemeden isimize odaklaniriz.

- Hata yapmaktan ve basarisiz olmaktan
korkmayiz.

- Onceliklendirme ve planlama yéntemlerini biliriz.
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- islerimizi dtzenli bir sekilde takip ederiz.

- Katma deger olusturan ve olusturmayan islerin
ayrimina variriz.

- Alternatifli dusunme dinamiklerini biliriz.

- Asiriice donuk tutumdan kacginarak isin yapildigi
yere gideriz.



Fark Eder, Fark
Ettiririz

Kastamonu Entegre'de her bir yonetici, ekibinin mutlu ve motivasyonu yUksek bir bicimde ortak
performans kultUrune katkisaglayan kisiler olma yolunda ilerlemeleriicin caba gosterir. Liderlerimiz
ortak vizyonu fark eder ve ekiplerin motive bir bicimde bu ortak vizyona kosmalarini saglar.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- Calisma arkadaslarimizin basarilarini ve iyi
yapilmis isi takdir ederiz.

- Ekibimiz icerisindeki kisilerin basarilarini ve
katkilarini gérunur hale getiririz.

- Ekibimizin yaptigi islerin resmin butunundeki
yerini gostererek guclu bir motivasyon
olusmasina katki saglariz.

- Ekibimizdeki kisileri organize ederek herkesin
amag birlidi ile calismasini saglariz.

- Ekip icindeki yeteneklerin farkina variriz, bu
kisilerin kuruma katkisini en Ust seviyeye
cikaracak aksiyonlari aliriz.

- Fark yaratan ekipler olusturacak takimlar
kurariz.

- Farkli ekipler arasi acik iletisimi destekleriz.

- Gelecege dair ilham veren, katilimi tesvik eden
bir calisma ortami olustururuz.

- Zihin agici, ilham verici, hayalleri tetikleyen,

dusundurlcu sorular sorariz.

- Sirketin vizyonu, hedef ve stratejileri hakkinda
ekibimizi bilgilendiririz. Ortak bir vizyonu
paylasarak ekibimiz i¢in net bir yon belirleriz.

- Calisma arkadaslarimiz sadece neyi nasil
yapacaklarini degil, o isin neden yapilmasi
gerektigini bilerek calismaya baslar.

- Ekip basarimizin dntndeki engelleri kaldiririz.
- Temel motivasyon kaynaklarini biliriz ve motive
etme tekniklerini uygun bicimde kullaniriz.

- Ustuin performansi uygun bir sekilde
odullendiririz.

- Ekip performansini takip ederiz ve gelistirmek
icin gerekli aksiyonlari aliriz.

- YUksek potansiyeli fark ederiz.

- Calisanlarin isle ilgili sorumluluklarini yerine
getirmeleri icin gereken yetkiyi veririz.

Prensibi Yasatmanin Onundeki Engelleri Nasil Kaldirirniz?

- Yonetimin temel fonksiyonunu biliriz.

- GUclendirme ve yetkilendirme yontemlerini
biliriz.

- Etkili delegasyon yontemlerini biliriz.

- Kontrolu kaybetme, basarisizlik korkusu ve
mukemmeliyetgilikten uzak dururuz.

- Hedeflerle yonetimi biliriz.

- Etkin ise alim araclarini 6grenip kullaniriz.

- Motivasyon araglarini 6grenip kullaniriz.
- Az toplanti ile islerimizi cozmeye gayret ederiz.
- Ekibimize zaman ayiririz ve ekibimizin gelisim

surecini takip ederiz.

- Gelisim plani yapmayi biliriz.

- Strateji ve surec¢ haritalama konularini biliriz.
- Stratejik yonetim araclarini kullaniriz.
- Hiyerarsik guc¢ kullanmaktan kaginiriz.
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Gelistiririz

Kastamonu Entegre'de her bir yonetici, kogluk ve mentorluk tekniklerini bilip kullanarak ekiplerinin
gelisimine katki saglamayi, uzun vadede sirketin surdurulebilir insan kaynagdina sahip olmasi ve
islerin etkin yuruyebilmesi icin bir anahtar olarak gorur. Bu nedenle ekibin Ustun performans
sergilemesinin onundeki engelleri kaldirmak ve ekibini gelistirmek yoneticilerimizin prensibidir.

Prensibi Yasatanlar Olarak Nasil Davraniriz?

- Calisma arkadaslarimiza guglu yonlerini
ortaya ¢ikarmasi icin inisiyatif alani taniyarak
ekibimizi guclendiririz.

- Calisma arkadaslarimizin inisiyatif almasini ve
karar vermesini destekleriz.

- Calisma arkadaslarimizin isle ilgili
sorumluluklarini yerine getirmeleri icin gereken
yetkiyi veririz.

- Ekibe liderlik etmek icin kogluk ve mentorluk
yontemlerinden yararlaniriz.

- Ekibimizin kuruma en yuUksek katkiyi
saglayacagi sekilde OKR'larini yapilandirmasina
destek oluruz.

- Ogrenmeyi ve gelisimi destekleyecek gelisim
firsatlarini degerlendirmeleri icin ¢alisma
arkadaslarimizi cesaretlendiririz.

- Bilgi ve tecrUbemizi ekibimizle ya da cevremizle
paylasarak gelisime katki saglariz.

- Departman hedeflerini kurgulariz, paylasiriz ve
hedeflere ulasmanin yollarini éneririz.

- Calisma arkadaslarimizi gelistirmeye yonelik
zaman ve kaynak ayiririz.

- Ekibimizi motive etmek icin sirketin amag, hedef
ve stratejilerine vurgu yapariz.

- Ekibimizin gelisimi icin bilgi ve tecrlbeyi
paylasiriz.

Prensibi Yasatmanin Oniindeki Engelleri Nasil Kaldiririz?

- Kocluk ve mentorluk yontemlerini bilir ve
kullaniriz.

- Sadece verilen hedeflere kosturmayiz, yeni
hedefler belirleriz.

- Ortak vizyonu masaya koyarak gorunur kilariz.
- Sadece kendi fonksiyonumuza
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odaklanmaktan kaginiriz.

- isin gercek anlamini kesfederiz.

- Stratejik yonetim araclarini biliriz.

- Hiyerarsik guc¢ kullanmaktan uzak dururuz.



Yedi maddede topladigimiz prensiplerimizi
kurum olarak benimsedigimiz davranis
bicimlerinden ve is yapis felsefemizden ilham
alarak birlikte belirledik.

Dogadan hayata kdépru olma yolculugumuzda
basarili oilmak ve surdurulebilir deger yaratmak
icin her birimiz bu prensipleri gunluk hayatimizda

kendimize yol gosterici bir kilavuz olarak alacagiz.
Atfedilen bu deger ve 6nem ile sirketimizin
buyuUmesine birlikte katki saglayacak, gelecegi
hep beraber kucaklayacagiz.

Kastamonu Entegre
Global insan Kaynaklarn Direktorlugu







