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Rapor Hakkinda

Kastamonu Entegre olarak, kuresel dlcekte taninan bir marka olma
hedefimizi; etik dederlere baglilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
Uzerine insa ediyoruz. 55 villik koklU deneyimimizle, cevresel duyarliligi,
ekonomik sorumlulugu ve toplumsal etki bilincini merkezine alan
surdurulebilir is modelleri gelistiriyor ve hayata geciriyoruz.

2024 SurdUurulebilirlik Raporumuzu, Strdurulebilirlik Calisma Grubumuzun
rehberliginde ve Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative -
GRI) Standartlarina uyumlu olarak hazirladik. Bu raporda, 1 Ocak - 31 Aralik
2024 déneminde Turkiye'de yuruttigumuz faaliyetlerin strdurulebilirlik
performansini, deder zincirimizin tim asamalarini dikkate alarak
paylasiyoruz.

Cevresel etkilerimizi en aza indirme hedefimiz dogrultusunda, bu

vilki raporumuzu tamamen dijital formatta sunuyoruz. Raporumuzda
surdurulebilirlik verilerimizin yani sira, yonetim modelimizi, stratejik
onceliklerimizi, surdurulebilirlik yaklasimimizi ve gelecek déneme iliskin
hedeflerimizi de kapsamli bicimde aktariyoruz. Paydaslarimizin beklentilerini
on planda tutarak, raporlama streclerimizi dUzenli, seffaf ve sUrekli gelisen
bir yapiya donustirmeyi amacliyoruz.

Is sUreclerimizin tamaminda paydaslarimizin gérislerine blyik
dnem veriyor, onlarin geri bildirimleri dogrultusunda kendimizi strekli

gelistiriyoruz. Raporumuza iliskin her tUrll gorus ve énerinin, surdurulebilirlik
calismalarimizi daha daileri tasimamiz icin bize yol gdsterecegine
inaniyoruz. Bu kapsamda, raporumuza iliskin her tdrlt soru, gorus ve
Onerilerinizi surdurulebilirlik@keas.com.tr adresi Uzerinden bizlere
iletebilirsiniz.
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11. Hakkimizda

Hayat Holding catisi altinda, 1969’dan bu yana
gelistirdigimiz Uretim yetkinligimiz, guclU satis yapimiz ve
genis dagitim agimizla sektorumuzde dnclu ve yenilikei
bir konuma sahibiz. Ahsap bazli panel Uretiminde, 6
farkli Ulkedeki Uretim tesislerimiz araciligiyla Grunlerimizi
dunyanin dort bir yanindaki milyonlarca insana
ulastiriyoruz. Sektorun mobilya, dekorasyon ve insaat
alanlarindaki ihtiyaclarini; ham ve melamin kapli MDF ve
yonga levha, laminat parke, parlak panel, kapi paneli ve
yUksek katma degerli Grun portféylmuzle karsiliyoruz.

Kastamonu’'da tamamen verli sermayeyle baslattigimiz
Uretim yolculugumuz, Turkiye'nin sanayilesme surecine
katki saglayan dnct adimlardan biri olmustur. Bugun,
Turkiye'de Kastamonu, Gebze, Balikesir, Samsun,
Adana ve Tarsus'taki tesislerimizin yani sira Romanyag,
Bulgaristan, Bosna-Hersek, Rusya ve Italya’daki
yatirimlarimizla tretim agimizi ktresel dlcekte
genisletiyoruz. ABD'deki istirakimiz Uzerinden ise odun
yongasl tedarik ve lojistik zincirimizi yonetiyoruz.

Ulkemizde %30 pazar payina sahip lider Uretici olarak,
uluslararasi arenada da guclu bir konumdayiz. 25

yili askin stredir devam eden global yatirimlarimiz
sayesinde MDF ve yonga levha Uretiminde Avrupa’nin
Ucuncu, dunyanin dorduncU buyuk Ureticisi haline
geldik. Kuresel laminat parke Uretiminin %7'sini tek
basimiza gerceklestiriyor; “lItalya’nin sektdrinde en
bUyUk TUrk yatirimcist” ve “Rusya’nin en bUyUk MDF
Ureticisi” unvanlarimizi koruyoruz.
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Altl kitaya yayilan ihracat adimizla 100’den fazla Glkeye
ulasarak, yillardir sektorimuzde Turkiye'nin inracat

lideri olmayi surdurUyoruz. 2024 yilinda 1,8 milyar dolarlik
ciromuzla Uretim kapasitemizi, bilgi birikimimizi ve
rekabet gucumuzu daha da guclendirdik.

Yurtici ve yurt disindaki Uretim tesislerimiz ve
ofislerimizde; yaklasik 7000 calisanimizla birlikte faaliyet -3

gosteriyoruz. Cesitlilige, kapsayiciliga, farkliliklara

sayglya ve esitlige olan inancimizla; farkli ktlturlerden
gelen ekip arkadaslarimizla birlikte deder yaratiyoruz.
Dogal kaynaklari koruma, strdurulebilir Gretim ve
topluma katki ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz.
Turkiye ahsap bazli panel sektdorinde strdurulebilirlik
raporu yayimlayan ilk firma olarak, bu alandaki
ONcUligumuzu sorumlulukla strdurtyoruz. 2018 yilinda
Teknopark istanbul'da kurdugumuz Ar-Ge Merkezimiz,
2020 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhidr tarafindan
resmi Ar-Ge Merkezi belgesiyle tescillendi. 29 kisiden
olusan cok disiplinli Ar-Ge ekibimizle birlikte; kimya,
orman endUstri, polimer, cevre, endustri, malzeme, nano
ve biyo-muUhendislik gibi bircok farkli alandan uzmanhgi
ayni catl altinda bulusturuyoruz. Bilgi birikimimizi
venilikci bakis acisiyla harmanlayarak hem Grunlerimizi
hem de Uretim sUreclerimizi surekli gelistiriyor, gelecedin
teknolojilerine yon veriyoruz.

Yerli
sermaye
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1.2. Amag¢ ve Stratejik

Onceliklerimiz

Dogadan aldigimiz ilhamla, surdurdlebilir bir gelecegdi hep
birlikte insa etmeyi hedefliyoruz. Ahsap bazli panel sektdordnde
cevreye ve topluma deger katmayi sorumlulugumuzun bir
parcasi olarak gorUyor, tum is sUreclerimizi bu anlayisla
sekillendiriyoruz.

Ar-Ge merkezimizde; yenilikci Grunler, kaynak verimliligi ve
dongusel ekonomi odakli projeler gelistiriyoruz. Teknoloji ve
dogayi bir araya getirerek, yasam alanlarina deger katan
cozUumler Uretmeye devam ediyoruz. "Dogdadan hayata képrd”
yvaklasimimiz hem Uretim anlayisimizin hem de sUrdurulebilirlik
felsefemizin temelini olusturuyor.

Degisen dunya kosullarina uyum saglamakla yetinmiyor,

dijital donusum, inovasyon, operasyonel mukemmeliyet ve
surdurulebilirlik alanlarinda attigimiz adimlarla sektérimuazde
kalici deger yaratiyoruz. GUclU kurum kdltirimuz, bizi gelecege
tasiyan en dnemli gucumuzdur.

Hedefimiz; sGrdurulebilir bGyUme, yenilikcilik ve toplumsal fayda
odagdinda, gelecedi sekillendiren bir is modeli insa etmektir. Bu
dogrultuda belirledigimiz stratejik dnceliklerimiz sunlardir:
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2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

Surdurdlebilir Buyume

Kaynaklarimizi verimli kullanarak ciro,
karlhlhk, Gretim kapasitesi ve tedarik zinciri
yonetimini dengede tutuyor; uzun vadeli,
istikrarl bir bUyUmeyi hedefliyoruz.

Musteri ve Kullanici Odaklilik

MdUsterilerimizin ve kullanicilarimizin
(usta, mimar, marangoz ve son tuketici)
intiyaclarini anlayarak beklentilerini asan
cozUmler sunmayi dnceligimiz olarak
benimsiyoruz.

Operasyonel Mikemmellik ve Ceviklik

Sureclerimizi verimlilik ve kalite odaginda
yonetiyor, paydaslarimizin beklentilerini
asmay! hedefliyor ve hizla degisen
piyasa kosullarina esnek yapimizla uyum
sagliyoruz.

Dijital Donlusum
BUyUk veri, EndUstri 4.0 ve yapay zeka
gibi teknolojileri is sUreclerimize entegre
ederek dijital bir isletme modeline
donusUyor; stratejik hedeflerimizi
dijitallesme ile destekliyoruz.

5. insan ve Kultur

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari |  Ekler

inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik

Yeni UrUn, hizmet ve is modelleri
gelistirerek rekabet glucimuzu

artiriyor; ekonomik, sosyal ve cevresel
surdurulebilirligi gUclendiren projelere
dnculuk ediyoruz.

Global Dustinme

TUum faaliyetlerimizi global yapimizi
dikkate alarak tasarliyor, basarili
uygulamalarimizi uluslararasi dlcekte
yayginlastirarak markamizi dunya
capinda guclendiriyoruz.

insan ve Doga Odakl Yaklasim

Tum paydaslarimizla yarattigumuaz
calismalarda insani ve dogayl merkeze
aliyor; topluma ve cevreye duyarli bir
kurum kUltdrund yasatiyoruz.

Surdurilebilirlik Raporu | 2024 4
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1.3. Prensiplerimiz

Prensiplerimiz, uzun soluklu bir disinme, dinleme ve
birlikte sekillendirme stUreclerinin sonucu olarak ortaya
cikti. Her bir adim, kurum kimligimizi daha derinlemesine
anlamaya, ortak degerlerimizi gelecege tasiyacak bir
cerceve olusturmaya ve calisma kUlturumuzu hep birlikte
gelistirme Uzerine insa edildi.

Yonetim Kurulumuz, yoneticilerimiz ve calisanlarimizin
katilmiyla duzenledigimiz yedi calistayda fikirler
paylasildi ve dederler yeniden yorumlandi. Turkiye,
Bulgaristan, Romanya, italya ve Rusya'daki ekiplerimizin
katilimiyla yaptigimiz anketlerde her goruse yer verdik;
kapsayiciligl kurum kultirimuzun temel unsurlarindan
biri olarak benimsedik.

Ortaya cikan prensipler, kurum kdltGrimuuzin yasayan
bir yansimasi olarak bize yon veriyor. Her biri; sorumluluk
bilincimizi, 8grenmeye olan tutkumuzu, insana ve cevreye
duydugumuz saygliyi pekistiriyor. Bu prensipler, buginun
basarilarint gelecege tasiyan, surdurulebilir bir kurum
kGltUrlnu besleyen ve birlikte basarma anlayisimizi
guclendiren ortak bir rehber niteligi tasiyor.

& kasTAMONU

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultir | 6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |
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Rapor Hakkinda |

1.4. Uriin Portféyii ve Markalar

Ahsap bazll panel sektérinde genis Urdn yelpazemizle musterilerimize kapsamli ¢cézUmler sunuyoruz.
Mobilya, dekorasyon ve insaat sektorlerinin farkli intiyvaclarini karsilayan Grin portfoyUmuz; fonksiyonel
ozellikleri, estetik cesitliligi ve yuksek kalite standartlariyla éne ¢cikmaktadir. Baslica drdn gruplarimiz

sunlardir:
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1. Kastamonu Entegre Hakkinda |

Dekoratif Panel

Akrilik Kapli Panel
(Acrylic Panel, Industrial
Acrylic Panel)

Boyali Panel
(Printpan)

Lakli Panel
(Mattplus, Glossmax Pro,
Glossmax)

Melamin Kapli Compact
Panel

PVC-PET Kapli Panel
(Evogloss, Evogloss
Reflections, Evosoft)

Melamin Kapli Panel
(MDF, Yonga Levha)

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |
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Kapi Paneli
(Doorpan, Doorlam)

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

4. Cevresel SuUrdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Supurgelik

Laminat Tezgah
(Technotop, Neotop)

5. insan ve Kultur

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |
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4. Cevresel SuUrdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Kastamonu Romanya
Kapi Paneli ve Yonga
Levha Tesisi

1.5. Uretim Agimiz

KUresel bir marka olarak, farkli kultUrleri ve bakis acilarini bir araya getiren
gUclU bir Uretim agina sahibiz. 6 Ulkedeki Uretim tesislerimiz ve ofislerimizde;
yaklasik 7000 calisanimizla cesitlilik, kapsayicilik, farkhliklara saygi ve esitlik
ilkelerini kurum kulturimuadzun temel taslari olarak benimsiyoruz.

TUrkiye'deki Uretim faaliyetlerimizi ise Gebze, Kastamonu, Balikesir, Adana

ve Samsun’daki tesislerimizde sUrduruyoruz. Yurt icindeki bu guclu Gretim
agl, hem bulundugumuz bdélgelerin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
sagliyor hem de global pazarlardaki liderligimizi destekleyen saglam bir temel
olusturuyor.

Natron - Hayat
Bosna - Hersek

Kraft Kagdit Tesisi

Koklerimizden aldigimiz gucle, dunyanin dort bir yaninda deger yaratmaya;
farkl cografyalarda tek bir vizyon etrafinda birlesmeye ve global dlcekte
bUyUmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Natron-Hayat

2005 yilinda Kastamonu Entegre ve Hayat

Kastamonu Bulgaristan

Bulgaristan'da yer alan Kazanlik

Kastamonu Romanya

Ik yurt disi yatirimimiz olan Romanya’daki

tesisimiz, dinyanin UcUncU buyuk kapi (Gabrovnitsa) tesisimiz, yalnizca Kimya bunyesine kattigimiz tesisimiz,

paneli Ureticisi konumunda yer aliyor. Balkanlari kapsayan bir Gretim Ussu ambalaj ve cimento torbasi imalatinda

Ayni zamanda Romanya’nin en bUyUk olmanin otesine gecerek klresel kullanilan kraft k&gidi Gretiminde

ikinci Turk yatirimi olan tesisimiz, Ulke hedeflerimizin simgesi haline geldi. bolgenin en bUyUk Ureticisi konumuna

ekonomisine katki saglarken bolgesel 2000 yilinda yaklasik 30 milyon Euro’luk ulasmistir.

pazarlarda da dnemli bir rol Ustleniyor. yatirimla faaliyete gecen tesisimiz, 2019

i clastiri dorn Ambalaj ve ¢cimento torbasi imalatinda
ihnda gerceklestirilen modernizasyon
Bu tesiste Urettigimiz kapi panelleri, ham y“ . 9ere ? S Y kullanilan yUksek kaliteli Grunlerimizle,
, _ sUreci kapsaminda eski Uretim hattinin . . ,
ve melamin kapli yonga levhalar ile mutfak _ bugun 70ten fazla Ulkeye ihracat
, devreden cikarilmasi ve yerine yillik . o
tezgahlarini; Romanya i¢ pazarinin yani o . . gerceklestiriyoruz. Uretimimizin
. . . . 330.000 m? kapasiteli yeni teknoloji L
sira, ozellikle Balkan Ulkeleri basta olmak %95'ini dunya pazarlarina sunarken,
y . . . yonga levha hattinin devreye alinmasiyla e
Uzere dunyanin farkli bélgelerine ihrag ot it olendirmis 100 satislarimizin %85%'ini Turkiye ve
Uretim altyapisini glclendirmis; o 5
ediyoruz. Yonga levha UrUn grubunda ise _ yap gue ? Avrupa'ya, kalan %15'ini ise Orta Dogdu,
milyon Euro’yu asan toplam yatirim . , . .
%30’'luk pazar payimizla Romanya’nin . o Uzak Dogu ve Afrika'ya yonlendiriyoruz.
e . bUyukluguyle faaliyetlerini strdurtyor.
en gUc¢lu U¢ oyuncusundan biri olarak Tesisimizde h amin ka|
esisimizde ham ve melamin kapli
sektordeki konumumuzu daha da evhalar dreti v pn )
onga levhalar Uretim portfoylmuuzin
saglamlastiriyoruz. 2024 yilinda 148,6 yens . X ) _.v .
. . L . merkezinde yer aliyor. Bu Urunleri, basta
milyon Euro ciro elde ederek bir dnceki yila Salkan| ko A "
alkanlar olmak Uzere Avrupa’nin ¢esitli
gore %13 oraninda bUyume kaydettik. Bu P ¢es
e . , pazarlarina ulastiriyoruz. Yonga levha
guclu performans, global dlgekte faaliyet ) o
. e pazarinda %33'1Uk payimizla sektdérin
gosteren surdurulebilir Uretim altyapimizin S
e ikinci bUyUk oyuncusu konumundayiz
ve rekabet glcumuzun en somut o
. , . o ve bu gUcli konumumuzla uluslararasi
gostergelerinden biri olmayi strdurUyor.

pazardaki varlhigimizi her gegcen gin daha
da guclendiriyoruz.
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Kastamonu USA
AJac Yongasl Tedarik Merkezi

Kastamonu italya SPA
Yonga Levha Tesisi

Kastamonu Rusya

Tataristan’da faaliyet gosteren tesisimiz,
tek cati altinda Uretim yapan dunyanin
en yUksek kapasiteli MDF tesislerinden
biri olarak one cikmaktadir. Yillik

T milyon m® MDF Uretim kapasitemizle
Rusya’nin en bUyUk MDF Ureticisi
konumundayiz. Urtnlerimizi Rusya
pazarinin yani sira komsu Ulkelere ve
Asya pazarina da ulastirarak global
Olcekte deder Uretmeye devam ediyoruz.

MDF ve laminat parke Grtn gruplarinda
%30'luk pazar payimizla Rusya’nin

lider sirketi konumundayiz. 2021 yilinda
devreye alinan UcUncU Uretim hattimizla
laminat parke Uretim kapasitemizi

yillik 45 milyon m?® seviyesine cikararak
uluslararasi pazardaki rekabet glcUmuuzu
daha da artirdik.

Kastamonu USA

| 5. Insan ve Kudltur | 6. Paydas Katilmi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

2015 yilindan bu yana Jacksonville,
Florida'da faaliyet gosteren Kastamonu
USA, agag yongasi tedarik zincirini ve
lojistik sUreclerini etkin bicimde yoneten
stratejik bir merkez konumundadir.
Kagit hamuru Ureticileri ile ahsap bazli
panel sektorundeki is ortaklarimiza,
yUksek standartlarda odun yongasi
tedarik ederek guvenilir ve sturdurulebilir
cozUmler sunuyoruz.

Tesisimiz, yillik 500 bin ton Uretim
kapasitesi ve 60 bin tonluk depolama
hacmiyle operasyonel gucUimuzu
desteklemekte; kaynak verimliligi ve sUrec
optimizasyonu odakli yapisiyla klresel
tedarik agimizin énemli bir bileseni olarak
faaliyet gdstermektedir.

Kastamonu Rusya
MDF Tesisi

Kastamonu Bulgaristan
Yonga Levha Tesisi

Kastamonu Tiirkiye

Adana MDF Tesisi

Balikesir Yonga Levha Tesisi

Gebze MDF ve Yonga Levha Tesisi
Kastamonu MDF Tesisi ve Yonga Levha Tesisi
Samsun Yonga Levha Tesisi

Tarsus Yonga Levha Tesisi

Kastamonu italya SPA

2017 yilinda italya’nin kéklt yonga levha
Ureticilerinden Gruppo Trombini'yi
bunyemize katarak, Avrupa’daki
varligimizi guglendiren stratejik bir
yatirim gerceklestirdik. Bu adimla birlikte,
dUnyanin UcUncu bUyUk mobilya Ureticisi
ve ihracatcisi konumundaki italya’da en
bUyUk Turk yatirrmcisi olmanin yani sirq,
%15'lik pazar payimizla dlkenin yonga
levha sektdorinde dnemli bir oyuncu
haline geldik. Toplamda 215 milyon
Euro’'yu asan yatirimlarimizla faaliyet
gb6sterdigimiz italya tesisimizde, mobilya
sanayisine yonelik ham ve melamin kapl
yonga levha Uretimi yapiyoruz. Uretim
sUreclerimizde %100 geri donUsturulmus
hammadde kullanarak cevresel
surdurulebilirligi dnceliklendiriyor, kaynak
verimliligini artiran teknolojilerle cevreye
duyarli bir Uretim modeli uyguluyoruz.
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1937

Hayat Holding'in
temellerini attik.

1969

Istanbul'da
Kastamonu
Entegre'yi faaliyete
gecirerek ahsap
bazli panel
sektorundeki
yolculugumuzu
baslattik.

1971

Ik Gretim tesisimiz
Kastamonu Yonga
Levha Fabrikasi'ni
hizmete actik.

1975

Kastamonu'daki
ikinci yonga levha
Uretim hattimizi
hizmete sunduk.

1994
Turkiye'nin ilk
kontinU MDF tesisini

Gebze'de Uretime
aldik.

1998

Romanya’da S.C
Prolemn S.A sirketini
pbUnyemize katarak
hem Kastamonu
Entegre’nin hem

de Turkiye'de
sektdorumuzun ilk
yurt disi yatirnmini
hayata gecirdik.

1999

Gebze tesisimizde
laminat parke
Uretimini baslattik.

2000

Bulgaristan’in
Kazanlk
bolgesinde bulunan
Gabrovnitsa A.D.
Yonga Levha
Tesisi'ni satin
alarak ikinci yurt
disi yatirrmimizi
tamamladik.

. \

2002

Romanya’da ilk kapi
paneli tesisimizi
Uretime baslattik.

2014

DordUncu yurt

disi yatirrmimiz
olarak Kastamonu
Rusya MDF Tesisi'ni
faaliyete gecirdik.

2012

Adana MDF Tesisi
ile Romanya Yonga
Levha Tesisi'ni
Uretime baslattik.

2010

Tarsus'taki
Samedoglu Yonga
Levha Tesisi'ni
blUnyemize kattik
Gebze'deki yeni
kontinU yonga levha
hattimizi Gretime
aldik.

2009

Samsun’daki Yontas
Yonga Levha
Tesisi’'ni satin alarak
Uretime gectik.

2008

Kastamonu
Organize Sanayi
Bolgesi'nde MDF
ve laminat parke
Uretimine basladik.

2007

Gebze'de bulunan
Tever Agag Yonga
Levha Tesisi'ni
blUnyemize danhil
ettik.

2006

Romanya’da
ikinci kap! paneli
tesisimizi Uretime
sunduk.

2005

Balikesir'deki Yonga
Levha Tesisimizi
Uretime baslattik,
Bosna-Hersek'teki
Kraft Ambalaj

K&git Tesisimizi ise
Uclncu yurt disi

. J

2003

Gebze'deki ikinci
MDF hattimizi
devreye aldik.

yat

irimimiz olarak

hayata gecirdik.

2015

ABD'nin Florida
eyaletinde,
Jacksonville liman
kentinde odun
yongasli tedarik ve
lojistik sUreclerini
yonetmek amaciyl
Kastamonu USA'y|
kurduk.

2016

Kastamonu Rusya
Tesisimizde ikinci
MDF hattimizi
Uretime aldik.

a

& kasTAMONU

2017

Besinci yurt

disi yatirrmimiz
kapsamindag,
ltalya’nin Gcuncd
bUyUk yonga

levha Ureticisi olan
Gruppo Trombini'nin
Pomposa ve
Frossasco'daki

tesislerini satin aldik.

2018

Kastamonu

ltalya Pomposa
Tesisimizde yonga
levha Gretimini
baslattik.

Ar-Ge
faaliyetlerimizi
Teknopark
Istanbul'daki Ar-Ge

Merkezimize tasidik.

2019

Bulgaristan’daki
kontinU yonga levha
tesisi yatirmimizin
ilk asamasini
hayata gecirdik.

Ik SUrdarulebilirlik
Raporumuzu
yvayimladik.

2020

Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi’'ndan
Ar-Ge Merkezi
belgemizi aldik.

2021

Samsun’daki yeni
kontinU yonga levha

hattimizi Uretime aldik.

Balikesir'de yeni MDF
tesisi yatirrmimizi
baslattik.
Istanbul’'daki Genel
MUdurluk binamizda
KEAS Konsept
Studyo'yu hizmete
actik.

2023

Kastamonu’daki yeni
yonga levha tesisimizi
Uretime baslattik.
Balikesir'deki yeni
tesisimiz, dUnyanin en
bUyUk ve en modern
MDF tesislerinden

biri olarak Gretime
basladi.

. 4

2024

Balikesir, Kastamonu
ve Italya’da melamin
pres hatlari devreye
alindi.

Kastamonu’da
emprenye hatti
devreye alindi.
ltalya'da 21.500 m?'lik
kapall bina kullanima
acildi.
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1.7. Basarilar ve Odiiller

2024 yili boyunca yuruttigumuz projelerle hem sektéorimuuzde hem de ulusal ve uluslararasi dlcekte dnemli basarilara

imza attik. Farkli kurum ve kuruluslardan aldigimiz éduller, yenilikci vizyonumuzun, sUrdurulebilirlik anlayisimizin ve

ekip olarak ortaya koydugumuz gUclt performansin bir gostergesi oldu. Elde ettigimiz bu basarilar, kiresel dlcekteki

liderligimizi pekistirirken, gelecege dair hedeflerimize de katki sagdliyor.

iSO 500

Ahsap bazli panel sektorinde yarim

TEGEP Ogrenme ve Geligim
Odllleri

insan Kaynaklari olarak KEAS
Academy Dijital Gelisim
Platformumuz ile TEGEP Ogrenme
ve Gelisim Odulleri'nde "Egitimde

En lyi Dijital Ogrenme Cézimd”
kategorisinde Turkiye'nin en iyi Uc
finalisti arasinda yer aldik. Dijital
ogrenme ve gelisim alaninda hayata
gecirdigimiz yenilikci uygulamalarla
elde ettigimiz bu basari, calisan
gelisimine verdigimiz 6nemin ve
dijitallesme vizyonumuzun gucld

bir yansimasi oldu. “Citay1 Yukseltir
Fark Yaratiriz” prensibiyle dijital
gelisim ¢cozUmlerimizi calisanlarimizin
intivaclari dogrultusunda yenilemeye
ve etki alanini genisletmeye devam
edecegiz.

asri geride birakan bir marka olarak,
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)'nin
"TUrkiye'nin 500 BUyuk Sanayi
Kurulusu” arastirmasinda 41. sirada yer
aldik. Gectigimiz yila kiyasla listede 11
basamak ilerleyerek istikrarli bicimde
yol almaya devam ettik.

¥ kAasTAMONU

Global 50 Turk Sirketi

Capital Dergisi tarafindan hazirlanan
"2023 Yurtdisinda Kurulu En Buyutk 50
TUrk Sirketi” listesinde 17. sirada yer
aldik. Ayrica, Turkiye'nin en buyuk 500
ozel sirketini siralayan Capital 500'Un
2023 vyili verilerine gore 80. siraya
yUkseldik.

Turkiye'nin lider, Avrupa’nin tcuncu
ve dunyanin dorduncu buyUk ahsap
bazli panel Ureticisi olarak; Romanyag,
Bulgaristan, Bosna-Hersek, italya

ve Rusya’daki Uretim tesislerimizle
sektérumuzdeki konumumuzu
koruyoruz. Ciromuzun %40'ini
olusturan yurt disi operasyonlarimiz,
yvenilikci Urdn portfoyUmuz ve guclu
kUresel yapilanmamizla birlikte
uluslararasi pazarlardaki varhgimizi
istikrarli bicimde surduruyoruz.

7

Ar-Ge 250

"Ar-Ge 250" listesinde yer alarak,
ahsap bazli panel sektérinde lider
konumumuzu bu yil da strdUrduk.
Turkiye'nin en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan sirketlerinin siralandigi bu
prestijli arastirmada, inovasyon

ve surdurulebilirlik alanindaki
kararliligimizi bir kez daha kanitladik.

Ar-Ge yatirnmlarimizla yalnizca
sektorimuzdeki onculigumuzd
guclendirmekle kalmiyor, ayni
zamanda global pazarlarda rekabetci,
venilikei ve cevre dostu cozUmler
gelistirmeye devam ediyoruz. Turkiye
genelinde 173. sirada yer alarak

Ar-Ge alanindaki istikrarli
yukselisimizi surdtrduk.

Turkishtime tarafindan her

vil yayimlanan “Ar-Ge 250"
arastirmasinda, ulusal patent
sayisina gore ilk 50 sirket arasinda
ver almamiz, yenilikci gcUimuzu ve
teknolojik Uretim vizyonumuzu bir kez
daha ortaya koydu.

Balikesir Ekonomi Odaiilleri

Balikesir Ticaret Odasi, Sanayi

Odasi ve Ticaret Borsasi is birligiyle
duUzenlenen “Balikesir Ekonomi
Odulleri 2024" etkinliginde 1ISO 500
BUyUk Sanayi Kurulusu ve TIM Ik 1000
Ihracatcl listelerinde gosterdigimiz
performansimizia 6dul almaya hak
kazandik. Uretim, istihdam ve ihracat
odakli calismalarimizla hem Turkiye
ekonomisine hem de Balikesir'in
sanayi ve ticaret ekosistemine katki
saglamayi strduruyoruz.

Surdirilebilirlik Raporu | 2024 9
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27. Kalite Cemberleri Paylasim Konferansi Platin Global 100 Kastamonu Entegre Web Sitesine Prestijli Odiil
Turkiye Kalite Dernegdi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan Platin Dergisi ve IPSOS is birligiyle gerceklestirilen Platin Global Kurumsal web sitemiz, uluslararasi duzeyde dlzenlenen Horizon
2024 yilinda diuzenlenen 27 Kalite Cemberleri Paylasim 100 Odulleri kapsaminda, “Agac Sektdril” kategorisinde 6dul Interactive Awards’ta “Corporate&B2B" kategorisinde “Gumus”
Konferansi'nda, “Kalite Cemberi” kategorisinde iki 6dul kazandik. aldik. Bu 6dul, teknoloji entegrasyonuna, dijital déndstime ve 6dul aldi. 40'tan fazla Ulkeden 20 bini agkin basvurunun

Bu basariyla birlikte son bes yilda KalDer'den aldigimiz 6dul sUrdurulebilir Uretime odaklanan calismalarimizin bir sonucu degerlendirildigi programda aldigimiz bu 6dul, dijital alandaki
seyiz douza ulast, clarale dederlendiaid calismalarimizin ve kullanici odakli yaklasimimizin kGresel

Olcekte karsilik buldugunu gosteriyor.

Inovatif yaklasimimiz, dijital déntstim uygulamalarimiz ve . .
4 v J v Y9 Modern tasarimi, kullanici dostu araylzu ve zengin icerik

yapisiyla one cikan web sitemiz, yeni nesil teknolojilerle uyumlu
o altyapisi sayesinde ahsap bazli panel sektdrunde yaratici ve
hedefimiz dogrultusunda ilerliyoruz. fonksiyonel bir dijital deneyim sunuyor.

surdurulebilirlik temelli projelerimizle teknolojiye entegre
Uretim anlayisimizi gelistiriyor; sanayide surdurulebilir bGyUme

Web sitemizi ziyaret etmek icin burava tiklayabilirsiniz.

pl.TlH YL E N
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o
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En Yenilik¢i Sirketler 50

EnduUstriyel 6lcekte dunyada ilk kez kahve posasi, Turkiye'de ilk
kez tarimsal atiklari kullanarak gelistirdigimiz Grtnler ile Fast y o
el .

,&@M @ r :.

Company Turkiye is birligiyle hazirlanan “En Yenilikci Sirketler
50" listesinde 15. sirada yer aldik. Teknoloji ve is dUnyasinin

L

onde gelen temsilcilerinden olusan juri tarafindan yapilan
degerlendirmede, "Sosyal Fayda” kategorisinde odul kazandik.

Kahve posasi gibi organik atiklari yonga levha Uretiminde
kullanarak hem cevresel hem ekonomik deger Uretiyor,
endustriyel simbiyoz uygulamalarimizla sektéorde surdurulebilir
dontsume katkl sagliyoruz. Teknopark istanbuldaki Ar-Ge
merkezimizde yUruttigumuz calismalarla yenilikei ve cevre dostu
Uretim sureclerini gelistirmeye, global pazardaki konumumuzu

guclendirmeye devam ediyoruz.

Q?? KASTAMONU Surdurilebilirlik Raporu | 2024 10
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1.8. Sektdrel ve Kurumsal Uyelikler

Biyobazli Endustriler Konsorsiyumu (BIC) Istanbul Sanayi Odasi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgtitti (FAO) Siirduriilebilir

Orman Sanayi Danisma Kurulu Istanbul Ticaret Odasi

Turkiye Materials Marketplace (TMM) Kocaeli Sanayi Odasi-Gebze

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Gebze Ticaret Odasi

Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilari Birligi Adana Sanayi Odasi

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB) Adana Ticaret Odasi

MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegi Balikesir Sanayi Odasi
Ar-Ge Merkezleri iletisim ve is Birligi Platformu (ARGEMIP) Balikesir Ticaret Odasi
Tlrkiye Kalite Dernegi (KalDer) Kastamonu Organize Sanayi Bélge Mudurlagu
Turkiye Orman Uriinleri Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TORID) Kastamonu Ticaret Borsasi

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

Universite Sanayi is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP)

Girisimci Kurumlar Platformu Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi

Kurumsal iletisimciler Dernegi Terme Ticaret Odasi

Q?é KASTAMONU siirdiirtilebilirlik Raporu | 2024 1
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2. Sorumlu Yonetisim
Anlayisi
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Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda

2.1. Organizasyon Yapisi

Kurumsal yonetim anlayisimizi seffaflik,
durustluk, etik degerlere baglilik ve
vasal mevzuata uyum ilkeleri Uzerine
insa ediyoruz. Bu yaklasim, tum karar
ve uygulamalarimiza yon veriyor;
surdurulebilir, hesap verebilir ve dengeli
bir yonetim anlayisi olusturmamiza
katki sagliyor. Kurumsal yonetim
ilkelerimiz dogrultusunda, Yonetim
Kurulumuzun yapisini olustururken
uyeler arasinda etkin bir gérev ve
sorumluluk dagilimi yapiyoruz. Yonetim
Kurulumuz, aldigi stratejik kararlarla
sirketimizin risk, bUyUume ve karlilik
dengesini surdurulebilir bir bicimde
korumayi1 amacliyor. Bu kararlar kisa
vadeli sonuclara odaklanmanin 6tesinde,
sirketimizin uzun vadeli istikrarini ve
surdurulebilirligini gozetiyor.

Akilcr ve dikkatli bir risk yonetimi
anlayisiyla hareket ediyor, sirketimizin
degerlerini koruyarak hedeflerimize
istikrarli bir bicimde ilerliyoruz.
Sirketimizin en Ust dlUzey yonetim
organi olan Yonetim Kurulumuz, farkl
uzmanlik alanlarinda deneyim sahibi
bes Uyeden olusuyor. Bu yapl, karar
alma sureclerinde cesitliligi artirarak
butlncul bir degerlendirme kultUrinun
guclenmesine katki sagliyor.

& kasTAMONU

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi

| 3. Surdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultir

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Agac¢ Grubu Baskani

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari |  Ekler

Global Direktorlikler

Global Teknik

Global Kalite ve
Kalite Sistemleri

Global Mali isler ve
Finans

Global Ar-Ge ve
Inovasyon

Global Hammadde
Tedarik

Global Yatirim
ve Proje

—= p—

Yurt i¢i Fabrikalar
Global Teknik Direktor

Global Pazarlama

Gebze Fabrika == Kastamonu Fabrika

Yurt Disi istirakler

Kastamonu italya

Kastamonu Romanya

Global Satis

Balikesir Fabrika — — Adana Fabrika

Global Tedarik Zinciri

Kastamonu Rusya

Kastamonu Bulgaristan

Tarsus Fabrika el Samsun Fabrika

Global insan Kaynaklari

Global Satin Alima

Natron Hayat
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2.2. Kurumsal Politikalar

Faaliyetlerimizi strdurulebilirlik anlayisiyla yUrUtuyor, cevresel ve
toplumsal sorumluluklarimizi is streclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda uyguladigimiz yonetim sistemleriyle hem
verimliligimizi hem de kurumsal gelisimimizi surekli olarak destekliyoruz.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile kalite sUreclerimizi surekli iyilestiriyor,
musteri memnuniyetini temel onceligimiz olarak ele aliyoruz. ISO 45001
Is Saghgr ve Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda calisanlarimiz icin
guvenli, saglikli ve surdurulebilir bir calisma ortami olusturuyoruz. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ile cevresel etkilerimizi en aza indirmeye
yonelik uygulamalar gelistiriyor, Uretim sureclerimizi cevreye duyarl
hale getiriyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sayesinde enerji
verimliligimizi artirarak dogal kaynaklarin korunmasina katki sagliyoruz.
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile bilgi varliklarimizi glvence
altina aliyor, veri guvenliginde sureklilik sagliyoruz. Ayrica, FSC® (Forest
Stewardship Council®) standartlarina uygun politikalarimizia orman
ekosistemlerinin korunmasina destek oluyoruz. Sosyal Uygunluk
Politikamiz dogrultusunda insan haklarina saygili, etik degerlere bagli ve
kapsayici bir calisma anlayisi benimsiyoruz.

Kastamonu Entegre olarak ekonomik gelisim, cevresel denge ve toplumsal

fayda arasinda uyum saglamayi onemsiyor; uzun vadeli stratejilerimizi bu

anlayis Uzerine insa ediyoruz. is sUreclerimizi sorumlu, venilikci ve gelecege
deger katan bir yaklasimla yonetiyoruz.

& kasTAMONU
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2.3. Etik Kurallar ve Calisma llkeleri

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerimiz; dlrUstlik, seffaflik, adalet

ve sorumluluk gibi temel degerlerimizi kapsayan kapsamli bir
rehberdir. Cikar catismalarinin dnlenmesi, gizlilik esaslarinin
korunmasi, ticari sirlarin givence altina alinmasi ve etik
sorumluluklarimizin eksiksiz yerine getirilmesi bu rehberin temel
unsurlarini olusturuyor. Etik sistemimizin isleyisi, Etik Kurulumuzun
vapisi ve olasi uyumsuzluklarin yonetimi ise Yonetisim ve
Uygulama bolumunde ayrintili bicimde tanimliyoruz.

Tum faaliyetlerimizi dogruluk ve durUstluk ilkeleri Gzerine
kuruyoruz. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin da ayni anlayisla
hareket etmesini, iliskilerimizde glveni, seffafligi ve etik yaklasimi
esas almasini bekliyoruz. Adalet ve hakkaniyet, karar alma
sUreclerimizin ve is yapis bicimimizin merkezinde yer aliyor. iInsana,
topluma ve cevreye duydugumuz saygl kurum kultdrimuzun
temel tasini olusturur. Tum calisanlarimiza ve paydaslarimiza
karsi nezaket, esitlik ve karsilikli gbven anlayisini her zaman on
planda tutuyoruz.

Kastamonu Entegre’de kurallara uyum gdstermek ve sorumlu
davranmak yalnizca bir yukumluluk olmayip, ayni zamanda
birbirimize duydugumuz sayginin ve ortak degerlerimizin bir
vansimasidir. Etik Kurallar ve Calisma llkelerimiz, gdrevlerimizi
nasil yerine getirecedimizi ortaya koyarken, isimizi hangi
degerlerle sUrdurmemiz gerektigini de acik bicimde gdsteriyor.

& kasTAMONU

Tum calisanlarimizin ortak sorumluluklari sunlardir:

Sorumluluk bilinciyle, seffaf ve hesap verebilir bir
anlayisla gorevlerimizi yurttmek,

Kurumumuzun sayginligina zarar verebilecek
her turlG davranis ve faaliyetten uzak durmalk,

Kanunlara aykiri girisimlere dogrudan ya da
dolayli sekilde istirak etmemek, haberdar
olundugunda en Ust duzey insan kaynaklari
yetkilisini bilgilendirmek,

Kurumsal politikalarimizi 6grenmek, bu
kapsamda verilen egitimlere katilim saglamak

5. Insan ve Kultur | 6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerimiz kapsaminda ortaya cikabilecek
uyumsuzluklari, Global Etik Kurulumuz titizlikle degerlendiriyor
ve cozUm surecini dikkatle yUruttyor. Kurul, daimt Gyelerinin
yani sira ilgili Ulke veya fonksiyona gore belirlenen gecici
Uyelerin katilimiyla faaliyet gésteriyor. Denetim Direktorl’'ntn
raportorligunu Ustlendigi Kurul, toplantilarini dért daimi Gyenin
katilimiyla gerceklestiriyor. Kararlari cogunluk esasina gore aliyor,
alinan kararlar hizl bir sekilde uygulamaya geciriliyor. Ayrica
Global Etik Kurulu, gerekli durumlarda Ulke bazl alt komiteler
olusturma yetkisine sahiptir. Kurulun isleyisine iliskin ayrintilar ise
ic yonetmeliklerimizde tanimlidir.

Etik Kurulumuz, etik hat ya da diger iletisim kanallari araciligiyla
yapilan ihlal bildirimlerini gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriyor
ve gerekli oldugunda Denetim Direktorinu sorusturmayi yUrutmek
Uzere gorevlendiriyor. Tum bildirimleri gizli tutuyor, bildirimcilerin
kimligini koruyor ve hicbir sekilde misilleme davranisina izin
vermiyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma llkelerimiz, Yonetim Kurulumuzun onayiyla
yvayimlanir ve degisen kosullar, intiyaclar ve guncel uygulamalar
dogrultusunda gozden gecirilir. Tum calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz etik inlallere iliskin bildirimlerini
http://ethics.kastamonuentegre.com.tr adresi Uzerinden
iletebilir. Ayrica, etik konularda calisanlarimizin daha etkin
bilgiye erisebilmesi ve karsilastiklari durumlari guvenle
paylasabilmesini saglamak amaciyla Yonetisim, Risk ve Uyum
sistemimiz (Highbond GRC) kapsaminda Kastamonu Ethics
platformunu hayata gecirdik. Bu platform ayni zamanda kurum
icinde meydana gelebilecek olasi taciz ve siddet vakalarinin da
bildirilebilecedi guvenli bir iletisim kanali olarak hizmet veriyor.
Etik hattimiz, etik davranis kUlturimuazu guclendirmenin yani
sira seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin kurum genelinde
pekistiriimesine katki sagliyor. Calisanlarimiz ister acik ister
anonim sekilde bildirimde bulunarak strece katki sunuyor.
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2.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari

lc denetim calismalarimizi, Hayat Holding Global ic Denetim Bu alanlarda farkli uzmanliklara sahip ekip arkadaslarimizin katkisiyla
Direktorligu'nun rehberliginde ve Yonetim Kurulu'na bagli sUreclerimizi derinlemesine analiz ediyor, olasi riskleri erkenden tespit
bir sekilde, uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak ederek en aza indirmeyi hedefliyoruz.

yurtlyoruz. Bu standartlar, ic densetim faaliyetlerimizin Denetim Analitigi sureclerimizde, teknolojinin sundugu en guncel

bagimsizhgini ve tarafsizhgini glivence altina alirken, ayn araclardan yararlanarak denetim faaliyetlerimizin strekliligini ve

zamanda calisma ilkelerimizi, organizasyon yapimizi, yetki etkinligini artiriyoruz. Yonetisim, Risk ve Uyum platformu (Highbond

alanlarimizi ve sorumluluklarimiz agik bigimde tanimliyor. GRC) ile R programlama dilinde gelistirdigimiz analitik uygulamalari
kullanarak veri temelli bir yaklasimi benimsiyoruz. Otomatik kontrol
senaryolarimiz aracihdiyla kritik kontrolleri ve veri sapmalarini duzenl
Denetim calismalarimizi; olarak takip ediyor, olasi riskleri tespit edip zamaninda aksiyon alarak

denetim sUreclerimizi daha guclu ve surdurdlebilir hale getiriyoruz.

Kurumsal hedeflerimize ulasma yolunda karsilasabilecedimiz riskleri
ve firsatlari buttncul bir bakis acisiyla dederlendirmek icin Denetim

Direktorlugu'muzin édnculigunde kapsamli bir yonetim sureci
yUrdtiyoruz. Is strekliligimizi, calisanlarimizin givenligini, finansal

Kurumsal, Denetim Etik Uyum
e via Talknfle Analitigi kaynaklarimizi ve ¢cevreyi olumsuz etkileyebilecek her tarld riski
Surecler onceden tespit etmek, risk yonetim anlayisimizin merkezinde yer aliyor.
olmak Uzere, bu ana basliklarda yaratiyoruz. Hem yerel hem de kUresel gelismeleri yakindan izliyor, sektorel
edilimleri ve degisen musteri beklentilerini analiz ediyoruz. TUketici
.-..=' : davranislarindaki degisimleri, is sUreclerimizi iyilestirmek ve yenilikci

firsatlar yaratmak icin degerlendiriyoruz. Riskleri ve firsatlari etkin

bir bicimde yonetebilmek icin sUrecimizi dort asamada yUrdtlyoruz.
Oncelikle risk ve firsatlari belirliyor, ardindan etkilerini ve olasiliklarin
analiz ediyoruz. Bu dederlendirmelere gore izleme ve uygulama
olanlarimizi hazirliyor, sonuclari icra Kurulu'na raporlayarak stirecin

seffaf ve izlenebilir olmasini sadliyoruz.
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2.5. Inovasyon ve Ar-Ge

Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerimizi, Global Ar-Ge ve inovasyon
Direktorligumuz catisi altinda buttncul bir bakis acisiyla yurdttyoruz.
Kastamonu Entegre olarak Turkiye'de direktorlUk seviyesinde inovasyon
yapillanmasina sahip az sayidaki sanayi kurulusundan biri konumundayiz.

TUm inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerimizi, sirket stratejimizle uyum icinde
planliyor ve hayata geciriyoruz. Her adimda yenilikciligi, rekabet gucimuzd
artiracak ve surdurulebilir deger yaratacak bir unsur olarak géruyoruz.

Kastamonu Entegre olarak inovasyon modelimizi dongusel ekonomi ve
sUrdurulebilirlik ilkeleri Gzerine insa ediyoruz. Bu kapsamda, yenilenebilir
kaynaklarin kullanimini tesvik ediyor, karbon ayak izimizi azaltmayi ve
atiklarin en aza indirildigi kapali dongu sistemler kurmayi hedefliyoruz.
Ustlendigimiz liderlik roltiyle, sektdrin déntstm sirecinde aktif bir katk
sunmayi amacliyoruz. Teknopark Istanbul'daki Ar-Ge merkezimiz de bu
vizyonun en dnemli adimlarindan biridir.

Avrupa Birligi (AB) tarafindan desteklenen projelerde aktif rol alarak

kUresel inovasyon ekosisteminin bir parcasi haline gelivoruz. Bu projeler
sayesinde surdurulebilirlik, dongusel ekonomi ve yenilikci malzeme kullanimi
alanlarindaki bilgi birikimimizi glclendirirken, uluslararasi is birliklerimizi

de surekli olarak gelistiriyoruz. Bu is birlikleri, Ar-Ge kapasitemizi klresel
standartlara tasirken, strdurulebilir bUylme hedeflerimize de stratejik katk
sagliyor.

Yurt ici ve yurt disindaki Universiteler ve sanayi kuruluslariyla olusturdugumuz
guclu is birlikleri sayesinde, AB fon destegiyle yandaki projeleri yuritiyoruz.

2244 Programlari kapsaminda doktora derecesine sahip ve nitelikli
arastirmacilarin yetismesine katki sagliyoruz. Horizon projeleri cercevesinde
yurdttigumuaz gecici gorevlendirmeler araciligiyla, arastirmacilarimizin
Avrupa’daki saygin enstitulerde donemsel arastirmalar gerceklestirmelerini
destekliyoruz. Bu calismalarimizla, Birlesmis Milletler SGrdurutlebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan SKA 4 — Nitelikli Egitim dogrultusunda, kapsayici
ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimin saglanmasini ve herkes icin yasam
boyu 6grenme firsatlarinin tesvik edilmesini destekliyoruz.

& kasTAMONU

HORIZON

Bioacouis projesinde, bina ici kullanimlar
icin akustik performansi yUksek
biyo-bazli cozUmler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Countless projesinde, biyo-bazli tutkal
ve yanma geciktirici malzemelerle levha
Uretimi gerceklestirmeyi amacliyoruz.

Superbark projesinde, atik agac
kabuklarindan en az %95 oraninda biyo
icerige sahip tutkallar ve biyo-bazli
levhalar gelistirmeyi amacliyoruz.

SNUG projesinde, binalara yonelik
surdurulebilir cozimler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Circular C projesinde, biyorafineriler icin
dongusel tasarimlar ortaya koymayi ve
atik biyokutlelerden biyo-tutkallar ile
biyo-paneller gelistirmeyi amacliyoruz.

SUSBOARD projesinde, MDF Uretiminde
kullanilabilecek biyo-bazli tutkallar
gelistirmeyi hedefliyoruz.

EUREKA

3. Surdurulebilirlik Vizyonu | 4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultur

SUSPENSE projesinde, fosil bazli
kimyasallara alternatif olarak
surdurulebilir, maliyet acisindan
rekabetci ve cevre dostu biyo-bazl
yapistiricilar ile baglayicilar
gelistirmeyi amacliyoruz.

Lignofun projesinde, lignin bazl
urun ve teknolojiler gelistirmeyi
amacliyoruz.

Ecofunc projesinde, insaat
sektorunun yuksek karbon
emisyonlarini azaltmaya katk
saglayacak biyoplastik ve dogal
malzeme icerikli izolasyon panelleri
gelistirmeyi hedefliyoruz.

SAUNA projesinde, k&gt
fabrikalarindan elde edilen
biyokutle atiklarini agac bazli
panel sektorunde kullanilabilir hale
getirmeyi amacliyoruz.

MoreWOOD projesinde, binalarda enerji verimliligi ve sifir emisyon hedeflerine

katki saglayacak strdurulebilir ve geri donusturulebilir ahsap bazli paneller

gelistirmeyi amacliyoruz.

WoodCUBIC projesinde, ahsap bazli paneller icin daha surdurulebilir ve cevre

dostu uygulamalar gelistirmeyi hedefliyoruz.

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |
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2024 yilinda, surdurulebilir Gretim anlayisimizi
guclendirmek ve yenilikci malzeme
teknolojilerini gelistirmek amaciyla Universiteler
ve sanayi kuruluslariyla yUrdttdgumuz is
birliklerimizi daha daileri tasidik.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve TEMSA ile
birlikte, TUBITAK 1004 Programi kapsaminda
hafif ve strdurulebilir kompozit malzemelerin
gelistirilmesine yonelik calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu proje ile hem otomotiv hem de
yapl sektorlerinde karbon ayak izini azaltacak
venilikci malzeme ¢cozUmleri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Ayni zamanda, dis ekosistemlerle guclu is
birlikleri kurarak inovasyon ekosisteminde aktif
bir rol Ustleniyor, strdurulebilir deger yaratma
hedefimizi ileriye tasiyoruz. Bu kapsamda,
temiz ve ileri malzeme teknolojilerinde
girisimciligi desteklemek amaciyla, TUBITAK-
UNIDO Kuresel Temiz Teknoloji Girisimcilik
Hizlandirma Programi (GCIP) kapsaminda “ileri
Malzemeler ve Kimyasallar” dikeyinde endustri
paydasi olarak yer aldik. Program kapsaminda
girisimlere mentorluk, juri degerlendirmeleri

ve cesitli ayni katkilar saglayarak, dlceklenme

& kasTAMONU

2. Sorumlu Ydnetisim Anlayisi |

sUreclerine destek olduk ve surdurulebilir
malzeme teknolojilerindeki sektor deneyimimizi
girisimcilik ekosistemine tasidik.

Inovasyon stratejimizin bir diger parcasi olan
Inovasyon Okulu programimizla calisanlarimizia
sUrdUrulebilirlik odaginda yenilikci fikirler
gelistiriyor ve projelendiriyoruz. Ortaya

cikan projeler, Ust yonetimimiz tarafindan
degerlendiriliyor ve destekleniyor. Projeler
degerlendirilirken sektorel gelismeler ekonomik,
cevresel ve sosyal acilardan yakindan

takip ediliyor. Mezuniyet torenleri sirasinda
gerceklestirilen sponsorluk sunumlari ise Genel
MUdUramuz ve Ust yonetimimiz tarafindan,
sirketimizin sUrdurulebilirlik politikasi ve stratejik
hedefleriyle uyum acisindan titizlikle inceleniyor.

Calisanlarimizin yenilikei fikirlerini
paylasmalarini tesvik eden Fikir Platformu
uygulamamizla, strdurulebilirlik onceliklerimiz
dogrultusunda her ceyrekte belirli temalar
Uzerinde fikir cagrisi duzenliyoruz. lletilen
fikirleri mevcut stratejimizle uyumlu bicimde
degerlendiriyor, uygun olanlari projelere
donuUsturerek sirketimizin strdurulebilirlik
hedeflerine katki sagliyoruz.

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

5. insan ve Kultur

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

Surdurilebilirlik Raporu | 2024

Ekler

18



Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda | 2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi | 3. SUrdUrulebilirlik Vizyonu | 4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

2.6. Dijital Donusum ve Teknoloji

Dijital Donustm ve Teknoloji Grup Mudurlugu,
dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir gelisim alani

olarak degil; kurumsal strdurdlebilirligin, rekabet
gucunun ve uzun vadeli deger yaratiminin temel unsuru
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda; proje yonetim
metodolojileri, cevik yonetim yaklasimlari, yatay ve

dikey veri entegrasyonu ile ileri analitik ve uyguloma
gelistirme faaliyetleri bUtuncul ve entegre bir yapi altinda
yUrutulmektedir. Global yonetisim ile yerel uzmanligi bir
araya getiren oncu bir organizasyon modeli sunmaktadir.
Bu yaklasim, sektorde yaygin olarak gortlmeyen; strateji,
uygulama ve operasyonel mukemmeliyeti ayni cati
altinda bulusturan 6zgun bir yonetisim anlayisini temsil
etmektedir.

Dijital DonUsum ve Surec Gelistirme, EndUstriyel
Teknolojiler ve Sistem Tasarimi ve Anaveri Yonetimi
ekiplerinden olusan organizasyon yapimiz; hibrit
dijitallesme modeli ile desteklenerek, dijital yol haritamizin
olusturulmasini ve projelerimizin kurum genelinde uctan
uca entegrasyonla hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Benimsedigimiz dijitallesme modeli sayesinde her
departman, kurumun genel dijitallesme vizyonu ile

tam uyumlu olacak sekilde kendi is alanina 6zel dijital
stratejiler gelistirebilmekte; yuksek is birligi ve guclu
sinerji ortami sayesinde dijital donusum sureclerinde hizli,
cevik ve surekli yenilik Uretme kapasitesi artirilmaktadir.

Dijital donustm yolculugumuzun temel asamalarini; dijital
olgunluk seviyesinin dlculmesi, stratejik yol haritasinin
olusturulmasi ve somut projelere donustlrulmus eylem
planlarinin hazirlanmasi olusturuyor.

& kasTAMONU

Bu cercevede belirledigimiz stratejik ve rekabetgi
hedeflerimiz sunlardir:

@ Musteri deneyimini odagina alan, verimlilik
ré]ro]r};] ve etkilesimi artiran dijital cézUmlerle deger
Tnnnnl

yaratmak,

Sektdorde OncU, entegre ve interaktif iletisim
ekosistemleri gelistirmek,

Endustriyel teknolojilerde yerlilesmeyi
destekleyen, surdurulebilir ve dlceklenebilir
cozUmler Uretmek,

Dijital ikiz ve akilli fabrika uygulamalariyla veri
odakll Uretim ve operasyonel mukemmeliyet
saglamak,

Sanayi is birlikleri kapsaminda, sektorel bilgi
ve deneyimimizi teknoloji paydaslarimizla bir
araya getirerek isletmelerde kullanilacak yeni
nesil cihaz ve yazilimlarin gelistirilmesine katki
saglamak ve yerli ve milli teknoloji girisimlerini
desteklemek.

Bu yaklasimimizla, dijital donistim alaninda yalnizca
kurum ici verimlilik artisi saglamayi degil; ayni
zamanda sektorde ornek teskil eden, stirdirilebilir
ve yenilik¢i bir donlisim modeli ortaya koymayi
hedefliyoruz.
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2024 yili dijital yol haritamiz kapsaminda,
yurticindeki tum lokasyonlarimizda sistemlerin
standartlastirilmasi, strec butunligunun
saglanmasi ve kullanim yontemlerinin
ortaklastirilmasi odakli projelerimizi hayata
gecirdik. Bu kapsamda, Satin Alma Birimimizin
yonetiminde, tedarikci yasam dongusu ve
performans yonetimi ile ihale, teklif toplama,
analiz ve sdzlesme sureclerini dijital ortamda
izleyip yurutebilmek amaciyla SAP Ariba
vazilimini satin aldik. Bu yazilimi sirket ici
sistemlerimize uyarlayarak dzellestirdik ve
entegre ettik.

Tedarik Zinciri Birimimizin dnculugunde, ithalat
operasyonlarimizin is birimlerimiz, gumruk
musavirlerimiz ve tedarikcilerimiz tarafindan
dijital ortamda takip ve yonetilmesini mumkuun
kilacak yeni bir sistem gelistiriyoruz. Bu sayede
siparis sonrasi sureclerimizin izlenebilirligini
artirmayi, ic ve dis paydaslarimizin es zamanl
operasyonel veri girisi yapabilmesini, gbrev
atamalarini kolaylastirmayi ve performans
dederlendirmelerinin yapilmasini hedefliyoruz.
Bu sistemi 2025 vilinda devreye almayi,

sonraki asamada ise ihracat operasyonlarina
yayginlastirmayi planliyoruz.

Dijitallesme ve dijital dontUstimu, sanayide
surdurulebilir verimlilik artisinin, kUresel rekabet
gucunun ve yuksek katma degerli Uretimin en
guclt temel taslarindan biri olarak goruyoruz.

Bu anlayisla, endustriyel cozumler gelistirme
surecinde teknolojik is birliklerinden ve Dijital
Donusum ve Teknoloji Grup Mudurlugu'ne bagl
Endustriyel Teknolojiler ve Sistem Tasarimi
Birimimizin uzmanlgindan yararlanarak yenilikci,

& kasTAMONU

2. Sorumlu Ydnetisim Anlayisi |

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

verli ve ileri teknoloji odakli projeler hayata
gecgiriyoruz.

Yapay zekd ve goruntu isleme teknolojilerini

bir araya getiren, yatay ve dikey veri
entegrasyonuna odaklanan Uretim kalite tahmini
projemizi basariyla tamamladik. Projemiz,
Avusturya Federal iklim Koruma, Cevre, Eneriji,
Mobilite, Yenilik ve Teknoloji Bakanligi (BMK)

ile Almanya Federal Ekonomi ve Iklim Koruma
Bakanligi (BMWK) tarafindan ortak finanse edilen
ve stratejik veri entegrasyonu, yenilik¢i Grdnler,
hizmetler, sUrecler ve is modelleri gelistirme
konularint ele alan uluslararasi bir yarismada
(Champs 14.0 2024) yer alma hakki kazandi. Bu
basarl, kiresel dlcekte teknoloji ve inovasyon
alanindaki gucimuzu pekistiren onemli bir
gosterge niteligi tasiyor.

Ayrica HORIZON programi kapsaminda
E2Comation projesine ortak katilma hakki
kazandik. EndUstriyel Teknolojiler ve Sistem
Tasarimi birimimizin teknik liderliginde Inovasyon
ve Uretim birimlerimizin katkisiyla gelistirdigimiz
bu proje ile enerji tUketiminin izlenebilirligini
artirmak ve optimizasyon metriklerini hayato
gecirmeyi hedefliyoruz. Toplam 9 farkli Glkeden 18
ortagin yver aldigi bu proje, uluslararas) duzeyde is
birligi gucUmuzu de pekistiriyor.

Uretim ekipmanlarinda koruyucu ve kestirimci
bakim faaliyetlerini daha verimli hale getirmek
amaciyla, yaglama sureclerini hem mekanik
hem de dijital boyutlariyla kapsayan entegre bir
sistem gelistirdik. Yerli bir teknoloji firmasiyla is
birligi icinde hayata gecirdigimiz bu cozum, is
emirlerinin olusturulmasi, takibi ve raporlanmasi
gibi operasyonel adimlari kolaylastiriyor, ayni

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

zamanda yaglama noktasi ve miktarinin cihaz
Uzerinden izlenebilmesini sagliyor.

Teknolojik gelismelerin yerlilestirilmesi ve Ar-Ge
faaliyetlerine verdigimiz onem dogrultusunda,
saha veri toplama ve analiz streclerini daha
verimli kilmak amaciyla kurum ici yazilimimizi
gelistirdik. Ayrica, saha bakim ve ariza
bildirimlerinin dijital ortamda olusturulmasini
ve izlenmesini saglayan web ve mobil tabanli

5. insan ve Kultur

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklart |  Ekler

ekranlar gelistirdik. Bu ekranlar araciligiyla

interaktif yonlendirmeler ve c6zUm destedi

sunularak operasyonel sureclerin bastan sona

dijital ortama tasinmasi saglandi. Boylelikle
insan kaynaginin mobilizasyonu mumkun
hale geldi, is gucu kullaniminda esneklik ve

verimlilik onemli dlcude artirildi. Gelistirdigimiz

sistem ve yazilimlari Turkiye genelindeki tum
lokasyonlarimizda basariyla devreye aldik.
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2.7. Kalite Yonetimi ve Siirekli lyilestirme Yaklasimimiz

Kastamonu Entegre olarak uzun yillardir kalite
yonetim sistemlerini kurum kdltirimuozin
merkezine yerlestirmek icin calisiyoruz.

2002 vilindan bu yana farkli yonetim sistemi
sertifikasyonlarini binyemize katarak, sektdrde
dncU konumumuzu guclendirdik. Bu sUrecte her
vil tum ekip arkadaslarimiza duzenli yonetim
sistemi egitimleri vererek kalite anlayisini kurum
genelinde benimsetmeyi hedefliyoruz. Uretim
sureclerinde mukemmelligi korumak amaciyla
yalin yonetim ilkelerini operasyonlarimiza entegre
ediyor, Toplam Kalite Yonetimi uygulamalariyla
verimliligi artiriyor, israflari azaltiyor ve is
guvenligini guclendiriyoruz. Sirketimizin
faaliyetlerinin tamamini kapsayan ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi bu yaklasimin somut
gostergesidir.

Tum kalite yonetim sistemlerimizin sirket genelinde
standart sekilde uygulanmasini ve surekliligini
saglamak icin gerekli prosedurleri, talimatlari,
formlari ve diger dokUmanlari QDMS (Quality
Documents Management System) Uzerinden
yonetiyoruz. Bu sistem kapsaminda; dokUman
yonetimi, kalite kayitlari yonetimi, cihaz yonetimi,
duzeltici ve iyilestirici faaliyetler (DIF), ic musteri
sikayetleri ve aksiyon yonetimi modullerini

aktif bicimde kullaniyoruz. QDMS sayesinde

kalite yonetim sistemlerimizin etkinligini strekli
izliyor, dlcUyor ve gelistiriyoruz. Her alti ayda

bir hazirladigimiz DIF Raporunu tim birimlerle
pavylasarak surekli iyilestirme kultirimuzun kurum
genelinde yayginlasmasini sagliyoruz. Faaliyete
gecen ltalya fabrikamizda da QDMS altyapisini
kurarak, kUresel kalite yonetim sistemimizi entegre
bir yapiya kavusturduk.

Yonetim sistemlerimizin etkinligini sUrdUrulebilir
kilmak icin her yil tim calisanlarimiza ve ic denetci
ekibimize duzenli egitimler veriyoruz. GUclU denetim
kadromuzla, her yil 99 birim ve lokasyonda planlanan
ic denetimleri basariyla gerceklestiriyoruz. Bu
denetimlerle, tum uygulamalarimizin surekliligini
guvence altina aliyor ve sUreclerimizin etkinligini
surekli izliyoruz. Ayrica, 48 dis denetim kapsaminda
yurt ici tesislerimizde yonetim sistemlerimizin
etkinligi, bagimsiz kuruluslar tarafindan dtzenli
olarak degerlendiriliyor ve onaylaniyor. Egitimlerimizi
surekli hale getiriyor, denetim sUreclerimizi
gelistiriyor ve QDMS sistemimizi titizlikle yoneterek
uygulamalarimizda surdurdlebilirligi ve surekli
gelisimi guclendiriyoruz.

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

Ekler

ISO 9001 - Kalite YOonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Gulivenligi Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

FSC® - Forest Stewardship Council® (Orman Yonetim Konseyi)

Kalite ve surdurulebilirlik yaklasimimiz
dogrultusundaq, faaliyetlerimizi uluslararasi
standartlara uyumlu bicimde yiruitiyor ve bu
kapsamda sahip oldugumuz yénetim sistemleri
sertifikalari sunlardir:

Carb2/EPA California Hava Kaynaklari Kurulu Yonetim Sistemi
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2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi 3. Surdurulebilirlik Vizyonu

Uridn kalitesine verdigimiz énem, markamizin
musterilerimiz nezdindeki guvenilirligini ve guclu
kalite algisini strekli olarak korumamizi sagliyor.
Standart Urlnlerimizin yani sira Glossmax, Evogloss,
Akrilik Panel, Floorpan Aguamax, DoorFR ve
Mutfak Tezgahi gibi sertifikali yeni GrUnlerimiz hem
Turkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda yogun
ilgi goruyor. TUm Urunlerimizi ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde Uretiyor; Blue Angel
(Alman Cevre Dostu Urln Belgesi), EPD (Cevresel
Urtn Beyani), VOC test sonuclari ve GREENGUARD
GOLD (ic mekdn hava kalitesini artirmaya yonelik
sertifikasyon) gibi belgelerle kalite ve cevresel
uyumumuzu kanithyoruz.

Kalite yonetim sistemimiz, sirketimizin tim
operasyonlarini kapsiyor. Global Kalite ve Kalite
Sistemleri Direktorlugu, Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
ve yalin donusum uygulamalarini entegre ederek
kaliteyi ve surekli iyilestirmeyi kurum kUltdrumuozan
merkezinde tutuyoruz. Bu anlayis, kalite bilincimizin
tUm organizasyona yayillmasini ve gelisimimizin
surdurulebilir bicimde gUvence altina alinmasini
sagliyor. 2014 yilindan bu yana matris yapidao
calisan birimimizle, tum fabrikalarimiza aktif destek
sunmaya devam ediyoruz.

TKY yolculugumuza 2014 yilinda yurt icindeki
fabrikalarimizda basladik, 2016 yilinda ise bu
yaklasimi yurt disindaki tesislerimize tasiyarak

ilk asama egitimlerimizi hayata gecirdik. Bu
sUrecte MuUsteri Iliskileri Yonetimi, Problem Cézme
Teknikleri, Kalite Cemberleri, SMED (Tek Dakikada
Kalip Degisimi), G8D (Global 8D), FMEA (Hata
TUrleri ve Etkileri Analizi) ve IPK (Istatistiksel Proses
Kontrol) gibi bircok baslikta kapsamli editimler
duUzenledik. Egitim iceriklerini sirketimize ozel
olarak hazirliyor, her fabrikamizda farkli alanlarda

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultir | 6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklart | Ekler

gorev alan ic egitmen ekipleri olusturuyoruz. Her

vil programlarimizin kapsamini genisleterek kalite
kUltUrumuzun gelisimini destekliyor, calisanlarimizin
sUreclere aktif katilimini tesvik ediyoruz. 2024 vili
itibariyla toplam 6.529 calisanimiz cevrimici ve yuz
yUze gerceklestirilen bu egitimlerden yararlandi.

Kalite Cemberi ve SMED uygulamalarimizi 2015
yilinda ilk egitimler ve pilot calismalarla baslatarak
fabrikalarimizin KPI hedeflerine entegre ettik.
Surec boyunca ekip ve uygulama sayilarimiz
sUrekli artirdik. 2024 vili itibariyla, bazi yurt ici
fabrikalarimizda mavi yaka calisan katilim orani
%951l asarken, genel katilim oranimiz %70'in
Uzerinde gerceklesti. 2015-2024 yillari arasinda
toplam 43197 egitim duzenledik ve 1299 Kalite
Cemberi calismasini hayata gecirdik.

Ayni donemde, Japonca kdkenli 5S (Seiri: Ayiklama,
Seiton: DUzenleme, Seiso: Temizlik, Seiketsu:
Standardizasyon, Shitsuke: Disiplin) uygulamalarini
pilot calismalar ve egitimlerle devreye aldik. 2017
yilindan bu yana 5S uygulamalarini fabrikalarimizin
KPI hedeflerine dahil ederek operasyonel
mukemmellik anlayisimizin bir parcasi haline
getirdik. 2024 yilina kadar toplam 190 sahada
basariyla uyguladigimiz 5S calismalariyla, Gretim
alanlarimizda duzeni, verimliligi ve is guvenligini
surekli gelistirmeye devam ediyoruz.

2014 yilinda baslattigimiz FMEA calismalarimizi ise
2019 vili itibariyla ana stUreclerimizde tamamladik.
MuUsteri iliskileri ve iyilestirme faaliyetlerimiz
kapsaminda yapilan guncellemeler dogrultusunda
FMEA belgelerimizi dUzenli olarak revize ediyor,
boylece risk temelli distinme yaklasimimizi

Is sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz.
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3. Surdurulebilirlik
Vizyonu
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3.1. Surdurulebilirlik Yaklasimi

Surdurulebilirlik, faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
es zamanli olarak degerlendirme ve yonetme yaklasimimizin merkezinde
ver aliyor. Is sUreclerimizi bu anlayisla sekillendiriyor ve uzun vadeli
degder yaratmayi temel hedefimiz olarak benimsiyoruz.

Bu amac dogrultusunda, kurumsal yapimiz icinde surdurulebilirlikle

ilgili karar alma sureclerini guclendiren bir yonetisim modeli Surdurdlebilirlik Yonetisim Semasi

olusturduk. Genel MUdurumuzun liderliginde ve farkli fonksiyonlardan Agac Grubu
temsilcilerin katilmiyla kurulan Strdurulebilirlik Komitesi, stratejilerimizi Baskani

belirlememize, performansimizi sistematik bicimde izlememize

ve yonetisim sureclerimizi sUrekli iyilestirmemize olanak sagliyor.
Komitemizin calismalarini desteklemek amaciylg, ilgili departmanlardan

. ilcileri 1di&1 bir SGrdarilebilirlik | Grub lusturduk Global Pazarlama . Global Ar-Ge ve Global insan Kaynaklari Global Mali isler ve Global Tedarik Zinciri Global Teknik
emsiiciierin yer alaigl oir surauruieoliiirl Caligma Grubu olugturauk. Direktorligu Inovasyon Direktorltigi Direktorligi Finans Direktorligi Direktorligu Direktorlik

Bu grup araciligiyla strdurulebilirlik hedeflerimizin uygulanmasini ve

ilerlemesini yakindan takip ediyoruz.

Kastamonu Entegre olarak surdurulebilirligi yalnizca cevresel boyutta
ele almiyoruz; ayni zamanda ekonomik katki ve toplumsal fayda
ekseninde de butuncul bir sekilde dederlendiriyoruz. Bu kapsamda hem
yvenilikei, cevre dostu Urunler gelistiriyor hem de topluma dogrudan
deger katan sosyal sorumluluk projeleri yUrutuyoruz.

Gelecekte fosil kaynaklara dayali Gretim sUreclerinin yerini biyo-bazl
malzeme cozumlerinin alacadina inaniyoruz. Bu dondsumun oncu
aktorlerinden biri olmak icin guclu bir Ar-Ge altyapisi kurduk. Yesil
donUsum hedeflerimiz dogrultusunda, sektdre drnek olacak yenilikei bir
cerceve gelistirmeyi stratejik dnceliklerimiz arasinda goértyoruz.
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3.2. Surdurulebilirlik Politikasi

Kurumumuz icin surdurulebilirlik, ulasiimasi gereken bir sonuctan Is sUreclerimizi tasarlarken calisanlarimiz, misterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve tum paydaslarimizla is birligi icinde

hareket ediyor; etik yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik

oOte; tum stratejik kararlarimizin ve operasyonel sUreclerimizin
temel dayanagdini olusturur. Cevresel, sosyal ve ekonomik

etkilerimizi bUtuncul bir yaklasimla degerlendirerek, topluma ve ilkelerini kurumsal kUlttrimuzun ayrilmaz bir parcasi olarak

cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getiriyor; kUresel dlcekte konumlandiriyoruz.

marka degerimizi kalici bicimde artirmak amaciyla somut ve Bu anlayis dogrultusunda olusturdugumuz Surdurulebilirlik

olcUlebilir adimlar atiyoruz.

Paydas Calisan
Odakli Odakli
Stratejiler Yaklasim

insan
Haklari

Global Marka
ve Firsat

Vizyonu

inovasyon

ve Ar-Ge Esitligi

Sorumiliu
Satin Alma ve
Surdurulebilir

Orman

Yonetimj

Yerel
Toplumlarin
Refahina

Etik ve Seffaf
Yonetim

Guvenlik
ve Gelisim

Enerji ve Su
Verimliligi
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Politikamiz, asagidaki temel bilesenler Uzerine insa edilmistir:

Kurumumuzun tum faaliyetlerinde seffaflik, adalet ve etik dederlere
baglilik temel ilkelerimiz arasinda yer aliyor. Ekonomik, sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi gdzeterek aldigimiz kararlari hesap verebilirlik
ilkesiyle butUnlestiriyor; uluslararasi dlcekte daha guclu bir konuma
ulasmak icin uzun vadeli, strdurulebilir bUyUmeyi destekleyen adimlar
atiyoruz. SUrdurulebilir kalkinma yaklasimini esas alan stratejilerimizle,
yverelde olusturdugumuz etkiyi kUresel duzeye tasimayi hedefliyoruz.

Stratejik planlarimizi sekillendirirken paydaslarimizin beklentilerini
dikkate aliyor, karsilikli glven esasina dayali iliskiler gelistirerek uzun
soluklu is birlikleri kuruyoruz. Calisanlarimiz icin gtvenli, verimli ve
huzurlu bir calisma ortami saglamak onceliklerimiz arasinda yer

aliyor. Calisan bagliligini ve motivasyonunu artirarak strekli gelisimi
destekleyen bir kurumsal yapi olusturuyor, is saglhgi ve guvenligi
standartlarini en yuksek seviyede uyguluyoruz. Ayrica, surekli egitim ve
gelisim firsatlariyla calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini artirmalarina
katki saglhyoruz.

Tedarik zincirimizi sorumlu satin alma ilkeleri dogrultusunda yonetiyor,
surdurulebilir orman yonetimi ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik girisimlere destek veriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizia
yUksek teknolojiye dayall, cevre dostu ve yasam kalitesini artiran Urlnler
gelistiriyoruz. iInsan haklarina saygiyi faaliyetlerimizin merkezine aliyor,
firsat esitligi saglayan uygulamalarimizla kapsayict bir kurum kaltdrd
insa ediyoruz.

Enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistiriyor,
yvenilenebilir enerji yatirimlariyla cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.
Inovatif cozimlerle cevresel ayak izimizi azaltmaya odaklanirken;
bulundugumuz cografyalarda istihdam yaratarak, yerel kalkinmaya
katki saglayarak ve ekonomik deger Ureterek toplumlarin refahini
artirmayr amacliyoruz.
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3.3. Oncelikli Stirduirtilebilirlik Alanlari

Kastamonu Entegre olarak surdurulebilirlik yaklasimimizi strekli 2023 yilinda, strdurtlebilirlik alaninda dncelik vermemiz surdurulebilirlik konusu belirledik. Hazirladigimiz anketi, kurumumuz
gelistiriyor, kurumsal stratejimizin merkezinde konumlandirmaya gereken konulari belirlemek Uzere guncel ktresel egilimleri icin stratejik 6nem tasiyan ic ve dis paydaslarimizla paylasarak,
devam ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, cevresel, sosyal ve sektorumuzun dinamiklerini dikkate alarak, kapsamli bir her bir konunun nem derecesi ile gelecekteki stratejik etkisine

ve yonetisim alanlarindaki etkilerimizi daha etkin bicimde "SUrdUrdlebilirlik Onceliklerini Belirleme Anketi” calismasi iliskin goruslerini aldik. Paydaslarimizin katkilariyla yurdtulen bu
yonetebilmek amaciyla dncelikli sGrdurulebilirlik konularimizi duzenli  yUrGttik. Bu strecte; faaliyet alanlarimiz, deger zinciri Uzerindeki kapsamli analiz sonucunda Onceliklendirme Matrisimizi olusturduk.
olarak gbzden geciriyoruz. etkilerimiz ve paydaslarimizin beklentileri temel alinarak 19 éncelikli

Cok Yiiksek Oncelikli

9,40
Enerji Yonetimi ve Verimliligi o A Sardarglebilir Ham Madde ve
RV — Glvenligi ® @ Malzeme Tedariki
u Yonetimi . e ;
Kimyagal Yonetimi @ — Etik llkeler ve iklim Degisikligi ile Mtcadele
iklim Degisikligi ile MUcadele 9.20 Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi @ Mevzuata Uyum ® @ Enerii Yonetimi ve
CO o Surdurulebilir Ormancilik Hizmet Kalitesi . o
Yiiksek Etik llkeler ve Mevzuata Uyum @ Su Yonetimi
o~ . . . . H. K |. .
Oncelikli Urdn ve Hizmet Kalitesi 500 ~ Gellsal Heldei e Sclisit
Konular Bivocesitliligin Korunmasi ve Surdurulebilir Ormancilik ’
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
i o215 . Lo 2 Tedarik Zincirinde Musten ve ch|
Is Saghdi ve Guvenligi ) @® Uygun Calisma Memnuniyeti ®
Calisan Haklari ve Gelisimi 2 3,80 Kosullari @ Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve
(a l Yasam D&ngusi Yonetimi
20
(A . Surdurulebilir Ekonomik
Surdurulebilir Ekonomik Performans ve Finansmana Erisim Dijital DonUsim, Inovosyon. @ Performans ve Finansmana
: ve Ar-Ge Calismalari Erisim
Dijital D6NUsUmM, Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari 8,60
MuUsteri ve Bayi Memnuniyeti
. @ Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Yuksek Kimyasal Yonetimi
Oncelikli Cevre Dostu Urtin Tasarimi ve Yasam Déngust Yonetimi 8,40
Konular
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Yerel
Tedarik Zincirinde Uygun Calisma Kosullari @ Kalkinmaya @ Toplumsal
Yatirimlar
Toplumsal Yatirimlar Destek
p 8,20
Yerel Kalkinmaya Destek
Y /7,00 7,50 8,00 8,50 9,00 9,50
Yiiksek Oncelikli iC PAYDAS Cok Yiuksek Oncelikli
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3.4. Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na Katkilar

Anketimizden elde edilen sonuclar doJrultusunda, en yUksek dncelige sahip 10 konuyu Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile karsilastirarak uyumlarini degerlendirdik. Bu calismayla,
oncelikli alanlarimizin 6rtistugu kuresel hedefleri tanimladik ve sUrdUrulebilirlik stratejimizi uluslararasi cerceveyle daha gUclu bir sekilde iliskilendirdik. Boylece, oncelikli konularimizi SKA'larla eslestirerek

kapsamli bir haritaloma ortaya koyduk.

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

SANAYI, YENILIKGILIK SORUMLU ORETIM

VEALTYAPI 12 VETOKETIM 13 :EKYLLIE‘MI

INSANAYAKISIRIS RUMLU UR 1 4 SUDAKI
VEEKONOMIKBOYOME YASAM

A [
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Oncelikli Konular

Su Yonetimi

TEMIZ SUVE ' ' IKLIM SUDAK
SANITASYON 13 EYLEMI 14 YASAM

INSANAYAKISIRIS 1 0 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALET VE
VEEKONOMIKBUYUME AZALTILMASI GUCLUKURUMLAR

(14
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A V)
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v 0

INSANAYAKISIRIS RUMLU OF 13 IKLIM
VEEKONOMIKBOYOME EYLEMI
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EGITIM CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIK BOYOME

iklim Degisikligi ile Miicadele

13 fit 17 i

INSANAYAKISIRIS.
VEEKONOMIKBOYOME

SAGLIK VE
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VEALTYAPI VETOKETIM

INSANAYAKISIRIS
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Kastamonu Entegre olarak en yUksek
oncelige sahip konularimizin dogrudan
iliskilendirildigi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari su sekilde
belirlendi:

INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK

VEEKONOMIK BOYUME VEALTYAPI

i

10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU ORETIM 13 KLIM
AZALTILMASI VETUKETIM EYLEMI

A
(=)

v

14 2

Bunlarin yani sira, faaliyetlerimizle dolayl
olarak etkilesim icinde oldugumuz SKA’lar da
bulunuyor. Bu kapsamda, SKA 3 (Saglik ve
Kaliteli Yasam), SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 6 (Temiz Su
ve Sanitasyon), SKA 15 (Karasal Yasam), SKA
16 (Baris, Adalet ve GuclU Kurumlar) ve SKA 17
(Amaclar icin Ortakliklar) hedeflerine dolayli
olarak katkr saglyoruz.
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Dogrudan iliskili SKA’lar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME
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1 IKLIM
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SKA 7, herkes icin karsilanabilir, gUvenilir, strdUrulebilir ve modern
enerjiye erisim saglamayi amaclamaktadir. Enerji Yonetimi ve
Verimliligi ve iklim Degisikligi ile Miicadele bu kiiresel amaca
odaklanmaktadir.

SKA 8, istikrarli, kapsayici ve surdurulebilir bUyUmeyi, tam ve Uretken
istihdami ve insana yakisir isleri amaclamakta olup Sitrdurilebilir
Hammadde ve Malzeme Tedariki, Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum, Uriin
ve Hizmet Kalitesi, Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, is Sagligi ve
Glvenligi ve Calisan Haklari ve Gelisimi ile dogrudan iliskilidir.

SKA 9, sUrdurulebilir sanayilesmeyi desteklemeyi ve yenilikciligi
guclendirmeyi amaclamaktadir. Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Urtin
ve Hizmet Kalitesi konulariyla strdUrulebilir bir Gretim modelinin
gelistirilmesi mUmkundur.

SKA 10, Ulkeler arasi ve Ulke icindeki kisiler arasinda esitsizligi
azaltmayr amaclamaktadir. Calisan Haklari ve Gelisimi ve Etik
ilkeler ve Mevzuata Uyum konularina odaklanilarak esitsizliklerin
azaltilmasi saglanacaktir.

SKA 12, sUrdurulebilir Gretim ve tuketim kaliplarini saglamayi
hedeflemektedir. Su Yénetimi, Stirdirilebilir Hammadde ve Malzeme
Tedariki, Déngtlisel Ekonomi ve Atik Yénetimi, Uriin ve Hizmet Kalitesi
ve Enerji Yonetimi ve Verimliligi konulari, sorumlu is uygulamalarinin
coOzUmlere entegre edilmesi ve surdurulebilir kalkinma icin dnemlidir.

SKA 13, iklim degisikligi ve etkileri ile mUcadele icin acilen eyleme
gecmeyi tesvik etmektedir. Su Yonetimi, iklim Degisikligi ile
Micadele, Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi ve Enerji Yonetimi ve
Verimliligi konularina odaklaniimasi ile iklim degdisikligiyle mUcadele
mumkun hale gelmektedir.

SKA 14, surdurulebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumayi ve surdurdlebilir kullanimini amaclamaktadir.
Su Yonetimi, Surdurulebilir Hammadde ve Malzeme Tedariki ve
Biyogesitliligin Korunmasi ve Sirdirilebilir Ormancilik bu kUresel
amaca odaklanmaktadir.

|

CINSIYET ESITLIGI

BARIS, ADALET VE
GOGLOKURUMLAR
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Dolayl iliskili SKA’lar

SKA 3, her yasta saglikli ve kaliteli yasami gUvence altina almayi
amaclamaktadir. is Saghgi ve Glivenligi konusuyla dolayl iliskilidir.

SKA 4, herkes icin kapsayici ve esitlikei kaliteli egitim saglanmasini ve
yasam boyu 6grenim firsatlarinin tesvik edilmesini amaclar. Calisan
Haklari ve Gelisimi kapsamindaki calismalar strdurulebilir egitimi
destekleyecektir.

SKA 5, Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tum kadinlar ile kiz
cocuklarini guclendirmeyi amaclamaktadir. Calisan Calisan Haklari
ve Gelisimi konusuyla iligkilidir.

SKA 6, herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
surdurulebilir su yonetimini guvence altina almayr amaclamaktadir.
Su Yonetimi bu klUresel amaca odaklanmaktadir.

SKA 15, karasal ekosistemlerin surdurulebilir kullanimini
desteklemeyi; sUrdurulebilir orman yonetimini; collesme ile
mucadele etmeyi; arazi bozunumunu durdurmay; biyolojik cesitlilik
kaybini engellemeyi hedeflemektedir. Biyogesitliligin Korunmasi ve
Surdurilebilir Ormancilik bu konuyla iliskilidir.

SKA 16, SUrdurulebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlar
tesis etmeyi, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmayi
amaclamaktadir. Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum konusuyla iliskilidir.

SKA 17, Uygulama araclarini guclendirmeyi ve surdurulebilir kalkinma
icin kuresel ortakligi canlandirmayi amaclamaktadir. iklim Degisikligi
ile Miicadele basligi bu kiresel amaca odaklanmaktadir,
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4. Cevresel Surdurulebilirlik
ve Kaynak Yonetimi
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41. Cevre Yonetimi

Kastamonu Entegre’de, cevreyi yalnizca korunmasi gereken
bir deger olarak gormuyor, ayni zamanda gelecek nesillere
aktarilmasi gereken bir emanet olarak goéruyoruz. Bu bilincle,
cevre yonetim sistemimizi sUrekli gelistiriyor; faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkileri en aza indirmeyi temel hedefimiz
olarak benimsiyoruz.

Cevre politikamiz, yasal gereklilikleri karsilamanin dtesine
gecerek; dogal kaynaklarin etkin korunmasina, ekosistemlerin

azaltilmasina yonelik calismalara liderlik ediyor. Her direktor|Ukte,
alinan cevresel kararlarin uygulanmasi ve strdurulebilirlik
calismalarinin is sureclerine entegre edilmesinden sorumlu kisiler
bulunuyor. Bu yapilanma sayesinde cevre yonetimimizi hem
kurumsal hem de operasyonel duzeyde guclu bir sekilde hayata
geciriyoruz.

Uzman cevre mUhendislerimiz, fabrikalarimizda yasal mevzuata
uyumu ve cevresel performansi diizenli olarak izliyor. ic denetim

3. Surdurulebilirlik Vizyonu | 4. Cevresel Surdiirllebilirlik ve Kaynak Yonetimi 5. Insan ve Kultir 6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari

dengesinin sUrdurulmesine ve biyocesitliligin glvence altina mekanizmamiz araciligiyla gelisime acik alanlarr belirliyor, her

alinmasina odaklaniyor. Bu yaklasimi, iklim degisikligine yol yil cevresel hedeflerimizi glncelleyerek tUm direktorlUklerde
acmayan, enerji verimliligini on planda tutan ve yenilikgi uygulamaya aliyoruz. Enerji, su, emisyon ve atik yonetimi gibi
teknolojilerle desteklenen uygulamalarla guclendiriyoruz. dogrudan cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla strdurulebilir ve

Her asamada cevresel risk degerlendirmeleri yaparak olasi ¢cevre dostu uygulamalari hayata gegiriyoruz

2024 yilinda, cevresel etkimizi azaltma ve surekli iyilestirme
hedefimiz doJrultusunda yaklasik 1.582.000 Euro tutarinda isletme
harcamasi gerceklestirdik. Bu harcamalar; operasyonel streclerden

riskleri ©nceden belirliyor ve gerekli dnlemleri hizla hayata
geciriyoruz. Bu sayede yalnizca mevcut durumu korumakla
kalmiyor, ayni zamanda surekli iyilestirmelerle daha yUksek
bir cevresel performansa ulasmayi hedefliyoruz. Gelisime acik kaynaklanan emisyonlarin kontrolt ve duUzenli takibi, Gretim
alanlari belirleyip aksiyon planlari olusturarak, cevreye olan faaliyetlerimizden ortaya cikan atik suyun etkin yonetimi, farkl
duyarliligimizi somut adimlarla guclendiriyoruz. tUrdeki atiklarimizin cevreye duyarli yontemlerle bertaraf edilmesi
Tam fabrikalarimizda cevre yénetimimizi ISO 14001 Cevre veya geri donusturtlmesi, uluslararasi standartlarla uyumlu cevre

Yonetim Sistemi Standardi cercevesinde viritiyoruz. Bu yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve tum ¢evresel mevzuata tam

sureclerin koordinasyonunda Global Teknik DirektorlGgumuz uyumun saglanmasi gibi kritik alanlart kapsiyor.
bUnyesinde ver alan is Sagligi ve Guvenligi (ISG) ve Cevre Grup Bunun yani sira, surekli iyilestirme yaklasimimizi ileriye tasiyacak
Madurltgu kilit bir rol Ustleniyor. Grup Mudurlugu'ne badli projelere yatirrm yapmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda,
Cevre MUdurltgu, Agac Grubu isletmelerimizin cevre yonetim yvenilenebilir enerji sistemleri kurulumu, atik su geri kazanim
performansini izliyor, kaynaklarin verimli kullanimini sagliyor, teknolojilerinin gelistirilmesi ve geri donUsum tesislerinin hayata

gecirilmesi gibi surdurulebilirlik stratejilerimizi destekleyen projelere

toplam 23217000 Euro tutarinda cevresel yatirim gerceklestirdik.

elde edilen sonuclari duzenli olarak Ust yonetimimize raporluyor.
Avrica, tim tesislerimizde ISG ve cevre risklerinin tespiti ile

\\?'//
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3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

Cevre yonetimimizi yalnizca kurum icinde degil,
tum paydaslarimizla birlikte gelistirmeye dnem
veriyoruz. Bu dogrultuda calisanlarimiz icin atik
yonetimi, enerji ve su tasarrufu konularinda
zorunlu cevre egitimleri duzenliyor, ise yeni
baslayanlara ¢cevre farkindalidr kazandirmay
onceliklendiriyoruz. 2024 yvilinda kurum ici
egitimlerimizi genisleterek “Surdurulebilir

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ile Micadele
Egitimi"ni programimiza dahil ettik. Egitimde iklim
degisikligi, sera gazi emisyonlari, kUresel isinma
ve karbon ayak izi gibi kritik cevresel konularda
farkindalik kazandirirken; Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi guncel cevre
politikalarini da ele aldik. Ayrica enerji verimlilidi,
yvenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
kurumumuzun enerji politikasi da egitim icerigine
dahil edilerek, strdurtlebilir enerji yonetimi
konusunda kapsamli bir bilgilendirme sagladik.
Karbon ayak izi calismalarimizi, strdurulebilirlik
alaninda attigimiz adimlari ve yeni yatirimlarda
karbon kredisi ile yesil finansman olanaklarini
orneklerle paylasarak somut ilerlemelerimizi
gorunur kildik.

Calisanlarimizin cevresel farkindaligini
artirmak amaciyla her ay yayimladigimiz cevre
bultenlerinde; gonullt karbon piyasalari, yasam
dongusu analizi, endUstriyel su yonetimi gibi
guncel konulara yer veriyor, ayni zamanda
Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum strecimizi

4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yénetimi | 5. insan ve Kultur | 6. Paydas Katiimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

ve cevresel performans gdstergelerimizi mudur
ve direktorlerimizle gerceklestirdigimiz duzenli
toplantilarda degerlendiriyoruz. Calisan katilimini
desteklemek amaciyla, Fikir Platformu ve Oneri
Dederlendirme Sistemi Uzerinden cevresel
onerilerin paylasilmasini tesvik ediyoruz.

Basarili fikirleri odullendirerek yeni cevresel
projelere donusturuyor, boylece kurumsal cevre
kGltUrumuzu surekli guclendiriyoruz.

Paydaslarimizla iliskilerimizde seffaflik ilkesini

on planda tutarak, cevre ve surdurulebilirlik
alanindaki calismalarimizi web sitemizde

ve sosyal medya kanallarimiz araciligiyla
kamuovyuyla paylasirken, 6zellikle LinkedIn
Uzerinden surdurulebilirlik projelerimizi

genis kitlelerle bulusturuyoruz. Global Insan
Kaynaklari Direktorlugumuz ve Global Ar-Ge ve
Inovasyon Direktorligumuz is birligiyle Universite
ogrencilerinin karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik yenilikci fikirler gelistirmelerine destek
oluyoruz. Ayrica akademi-sanayi is birlikleri
kapsaminda yurdttigumuz sektorel bilgi paylasimi
calismalariyla surdurulebilirlik vizyonumuzu genis
kitlelere ulastiriyoruz. Ornegdin, Bartin Universitesi
tarafindan dtzenlenen "Akilli ve SUrdUrulebilir
Ormancilik: MUhendislik Perspektifinden Gelecege
Bakis” calistayina katilarak karbon ayak izi
hesaplama, karbon ticareti uygulamalari ve
biyomateryal Uretimiyle karbon yonetimi gibi
konularda sektorel deneyimimizi ve yaklasimimizi
paylastik.
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4.2. Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

GUnumuzde iklim degisikligi, canli yasamini,
bivocesitliligi ve sosyoekonomik sistemleri tehdit
eden en buyuk kuresel sorunlardan biri haline
gelmistir. Bu tehdidi azaltmanin yolu; sera gazi
emisyonlarinin dusurdlmesi, yenilenebilir ener]i
kullaniminin artirilmasi ve enerji verimliligini esas
alan surdurulebilir cozimlerin gelistirilmesinden
geciyor. Kastamonu Entegre olarak bu
mucadelenin tum calisanlarimizin ortak katkisiyla
basariya ulasacagina inaniyor; yuruttigumuaz
egitim programlari aracihiiyla her bir calisanimizin
sUrecin aktif bir parcasi olmasini sagliyoruz.

2015 yilindan bu yana sera gazi emisyonlarimiz
dUzenli olarak hesaplayarak faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini daha iyi anliyor, buna yonelik
calismalarimizi surdurtyoruz. Bu calismalar,
paydaslarimiza karsi hesap verebilirligimizi
gUclendirirken, cevresel performansimizi strekli
lyilestirmemize de olanak taniyor. Karbon ayak

izi hesaplamalarimizi Sera Gazi ProtokolU (GHG
Protocol) Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi dogrultusunda ve operasyonel

kontrol yaklasimini esas alarak yurdtiyoruz.
Hesaplamalarda kullandigimiz emisyon
faktorlerini guvenilir ve uluslararasi kabul gormus
kaynaklardan aliyoruz. Yakit ve enerji kaynakl
emisyonlaricin IPCC 2006 Guidelines, elektrik
tUketiminden kaynaklanan emisyonlar icin ise T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin yayimladigi
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ulusal emisyon faktorlerini kullaniyoruz. Ayrica
tutkal Uretimi gibi proses kaynakli emisyonlarimizi,
yUrurlukteki mevzuat dogrultusunda kutle dengesi
yontemiyle hesapliyoruz.

Kastamonu, Balikesir, Gebze ve Adana
fabrikalarimiz, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda izleme,
raporlama ve dogrulama sureclerine tabidir.

Bu tesislerimizde hazirlanan yillik sera gazi
raporlari, akredite kuruluslarca dogrulanarak T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
sunulmaktadir.

Emisyon yonetimimizi daha butincul bir
yaklasimla ele almak amaciyla, sera gazi
hesaplamalarimizi Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 ¢cercevesinde yUrutUyoruz. Her vil veri
kalitemizi, dlcUm yontemlerimizi ve raporlama
dogrulugumuzu gelistirmeye yonelik iyilestirmeler
gerceklestiriyoruz. 2024 yili itibariyla yalnizca yurt
icindeki Uretim tesislerimiz icin degil, ayni zamanda
merkez ofisimiz ve Ar-Ge merkezimiz icin de sera
gazi emisyon hesaplamalarini tamamlayarak
organizasyonel sinirlarimizi operasyonel kontrol
yaklasimi dogrultusunda genislettik. Bu vil ayrica,
Kapsam 3 emisyonlarina iliskin metodolojik
kapsamimizi genisleterek deger zincirimizdeki
dolayli etkileri daha ayrintili bicimde hesapladik
ve bu kapsamli calismaya raporumuzda ilk kez yer
verdik.
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804.118

671.428

100.541

Gebze

Balikesir

Kapsam 1 emisyonlarimiz, sirketimizin sahip oldugu
veya operasyonel kontrol ettigi kaynaklardan olusan
dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade etmekte
olup; Uretim ve 1sitma sureclerinde tuketilen dogal
gaz ve biyokutle kaynakli yanma emisyonlarinin
yani sira, makine, ekipman ve sirket araclarinda
kullanilan yakitlardan kaynaklanan tim sabit ve
mobil yanma emisyonlarini kapsamaktadir. Ayrica
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2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

Lokasyon Bazinda Sera Gazi Emisyonlari (tCO:ze)

421.951

tutkal Uretimi faaliyetinin yUrGtuldugu tesislerimizde
olusan proses emisyonlari ile sogutma ve yangin
sondurme sistemlerinden olasi sogutucu akiskan
kayiplarina bagl olarak olusan emisyonlar da
Kapsam 1altinda metodolojiye uygun sekilde
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarimiz ise sebekeden temin
edilen elektrik enerjisinin Uretiminden kaynaklanan

4. Cevresel Sirdirilebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

413.944
282.227
30.860 o 40107
. 4186
1.717 7141 200 574_ gy 2.765 4 126 o4
——
Kastamonu Adana Samsun Merkez Ar-Ge
B Kapsam 1 M Kapsam 2 M Kapsam 3

dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Son olarak, deger zincirimizdeki dolayli etkileri
degerlendirdigimiz Kapsam 3 emisyon envanterimiz;
satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallary,
Kapsam 1ve Kapsam 2 disinda kalan yakit ve
enerjiye bagli faaliyetler, yukari yonlu nakliye ve
dagitim, operasyonel atik yonetimi, is seyahatleri,
personel ulasimi ile asagi yonlu nakliye ve dagitim

5. insan ve Kultur |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

Kapsamlara Gére Emisyonlar (tCOze)

B Kapsam 1 B Kapsam?2 M Kapsam 3

sUreclerini kapsamaktadir. Metodolojik kapsamimiz
dogrultusunda Urdnlerin yasam sonu surecleri ve
yatirrmlar da degerlendirmeye dahil edilmistir.

2024 yili hesaplamalarina gére Kapsam 1
emisyonlarimiz 212.929 ton CO2e, Kapsam 2
emisyonlarimiz 152.984 ton CO2e, Kapsam 3
emisyonlarimiz ise 2.596.527 ton CO-ze olarak
hesaplanmistir.
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Ar-Ge calismalarimizda, hem AB fonlarindan hem

de kurum ici kaynaklarimizdan faydalanarak
biyo-bazli hammaddelere dayali yenilikci projeler
gelistiriyor, sera gazi emisyonlarini daha da
azaltmaya odaklaniyoruz.

Sdrdurulebilirlik vizyonumuzun bir parcasi
olarak ulusal ve uluslararasi is birliklerine de
bUyUk 6nem veriyoruz. Bu kapsamda, AB ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'nin
ortak finansmaniyla, ISO koordinasyonunda ve
TUBITAK MAM is birligiyle yuritulen “ClimaTech
4 Industry” Projesi’nde Gebze tesisimizle yer
aldik. Proje kapsaminda iklim riski ve temiz
Uretim odakli saha calismalari gerceklestirildi,
operasyonlarimiz Gzerindeki iklim etkileri analiz
edildi, maruziyet ve kirilganlk parametreleri
degerlendirilerek kritik alanlar belirlendi. Elde
edilen bulgular, iklime duyarli sektorler icin
gelistirilecek uyum stratejilerine ve politika
onerilerine degerli katkilar sagliyor.

Emisyon yonetiminde sera gazlarinin yani sira,
agac sanayi ve ahsap bazli panel sektérinde
kritik dneme sahip olan hava kalitesini dogrudan
etkileyen toz ve ucucu organik bilesikler (VOC)
gibi diger parametrelere de odaklaniyoruz.
Turkiye'deki tum tesislerimizde Sanayi Kaynakli
Hava Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi ile uyumlu
olarak Surekli Emisyon Olcum Sistemleri (SEOS)
ile yanma gazlarini, toz emisyonlarini ve debiyi
anlik olarak izliyor, dlcim sonuclarimizi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na dizenli
sekilde raporluyoruz. Tesislerimizde kimyasal
depolama alanlarindan kaynaklanan VOC
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emisyonlarini azaltmaya yonelik 6zel sistemler
kurduk. Gebze tesisimizde metanol depolama
tanklarinda yuzer tavan sistemi kullanarak
buharlasma kaynakli salimlari onlUyor, tanker
dolum ve bosaltim islemlerini kapali devre
sistemlerle gerceklestiriyoruz. Formaldehit Gretim
kolonlarinin ¢cikis bacalari ve depolama tanklarinin
nefeslikleri Emisyon Kontrol Sistemleri'ne entegre
edilerek proses kaynakli VOC emisyonlarini gaz
yakma Uniteleriyle bertaraf ediyoruz. Ayrica siklon,
torba filtre, 1slak elektrostatik coktlUrict (WESP) ve
scrubber gibi ileri teknolojili filtreleme sistemleriyle
toz ve ucucu organik bilesik emisyonlarini kontrol
altinda tutuyor hem mevzuata uyumu hem de
cevresel etkimizi en aza indirmeyi sagliyoruz. Tum
baca sistemlerimizin duzenli bakim ve kontrollerini
gerceklestirerek, emisyon kontrol ekipmanlarimizin
kesintisiz ve yUksek verimle calismasini glvence
altina aliyoruz. Kastamonu Entegre olarak

iklim degisikligiyle mUcadelede Ustlendigimiz
sorumlulugun bilincindeyiz. Bu bilincle; teknolojiye,
yvenilenebilir enerji kaynaklarina ve insan
kaynagimiza yaptigimiz yatirimlarla emisyon
yonetiminde yenilikci ve dncU uygulamalar
gelistiriyoruz. Uretim sUreclerimizden lojistik
faaliyetlerimize, enerji yonetiminden Ar-Ge
calismalarimiza kadar tum is alanlarimizda
hayata gecirdigimiz projelerle cevresel etkilerimizi
azaltiyor, kaynaklari verimli kullaniyor ve daha
surdurulebilir bir gelecedin insasina katkida
bulunuyoruz.
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Iklim Degisikligine Bagl Risk ve Firsatlar:

Orman ekosistemlerinden elde edilen hammaddeler,

Uretim faaliyetlerimizin temelini olusturuyor. Ancak iklim
dedisikliginin neden oldugu kuraklik, sel, firtina ve orman
yanginlari bu kaynaklari her gecen gun daha kirilgan

hale getiriyor. Bu durum yalnizca hammaddeye erisimde
aksamalara yol acmakla kalmiyor; maliyetlerimizi ve
operasyonel istikrarimizi da etkileyebilecek dnemli riskler
doguruyor. Ote yandan, strddrdlebilir Griinlere yonelik artan
talep ve iklim duzenlemelerine uyum gerekliligi sektdrimuizde
yveni firsatlar yaratiyor.

Kastamonu Entegre’de iklim degisikligine bagl riskleri ve
firsatlari bdtuncul bir yaklasimla degerlendiriyor, guclU bir
tedarik zinciri kurarken surdurudlebilir orman yonetimini
destekliyoruz. EndUstriyel Agac Tarimi (ENAT)'In ikinci bUyUk
ortagi olarak, Turkiye'de endustriyel orman plantasyonlarinin
gelisimine katki sagliyor; sertifikali ve izlenebilir kaynaklardan
hammadde teminine dncelik veriyoruz. Kuresel dlcekte arz
surekliligini saglamak amaciyla ise ithalat sureclerimizi
Kastamonu ABD Uzerinden stratejik bicimde yonetiyoruz.
Geri donusum yatirimlarimiz araciligiyla dongusel ekonomi
yaklasimini benimseyerek; Gelbze, Balikesir ve Romanya
tesislerimizde ahsap endUstrisinin yan UrUnlerini yeniden
degerlendirerek geri donusturulmus malzeme kullanim
oranini artirmayi hedefliyoruz.

Enerji sistemlerindeki dontstm ve fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar, hem Uretim maliyetlerimiz hem de
operasyonel surekliligimiz acisindan uzun vadeli

riskler barindiriyor. Bu nedenle dusuk karbonlu Gretim
teknolojilerine ve enerji verimliligini artiran sistemlere yatirm
yvaplyoruz. Bu yatirimlar sayesinde cevresel etkilerimizi
azaltirken ayni zamanda maliyet avantaji saglamayi
hedefliyoruz. Enerji arz gUvenligimizi gUclendirmek icin turbin
sistemlerimizden ve fabrika catilarimiza kurdugumuz gines
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panellerinden yararlaniyor, intiyvacimizin bir kismini yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyoruz.

Iklim degisikligi, lojistik operasyonlarimizda da riskler yaratiyor.
Hammaddeye erisimde yasanan kesintiler, fiyat dalgalanmalar!
ve artan orman yanginlari tedarik planlamalarimizi
zorlastirirken; asiri hava olaylari Gretim tesislerimizde

fiziksel hasara yol acabiliyor. Ozellikle dlstk kotta veya su
kaynaklarina yakin tesislerimizde, sel ve su baskinlari altyapiya,
stoklara ve hammaddelere zarar vererek Uretim surekliligini
tehdit edebiliyor. Bu tur durumlar, yalnizca ekipman hasarlariyla
sinirl kalmayip sigorta maliyetlerinde artis ve operasyonel
gecikmeler gibi ilave etkiler de yaratabiliyor. Ayrica, siddetli
yagislar acik alanda depolanan odun hammaddesinin kalitesini
dUsUrerek Uretim suUreclerini olumsuz etkileyebilirken, aritma
sistemlerinde yUksek debi nedeniyle ek yuke neden olabiliyor.
Bu riskleri azaltmak amaciyla, bUyUk olcekli toplama havuzlar
kuruyor ve yagmur ile yUzey sularini kontrol altina aliyoruz.

Calisan saghgi, iklim degisikliginden dogrudan etkilenme
potansiyeline sahip konulardan biridir. Sicak hava dalgalary,
ozellikle sicak ve tozlu ortamlarda calisan personel icin sl
stresi ve is guvenligi risklerini artiriyor. Bu durum verimlilik
kaybl, is gucu devri ve bakim inhtiyacinda artis gibi dolayli
etkiler de dogurabiliyor. Benzer sekilde, yuksek sicakliklar
proses ekipmanlarinin sogutma kapasitesini zorlayarak Gretim
duruslarina neden olabiliyor.

Su kaynaklari acisindan hem kuraklik hem de asiri yagislar
onemli riskler olusturuyor. Kurak donemlerde ylzey ve yer

alti su kaynaklarimiz azalirken; asiri yagdislarda ylUzeysel su
kaynaklarinin kirlenmesi aritma maliyetlerini artirabiliyor.

Bu nedenle su temininde cesitlilige dnem veriyor, atik su geri
kazanim uygulamalarint hayata geciriyor ve detayli izleme

ile haritalama calismalari sayesinde su tUketimimizi surekli
kontrol ediyoruz. Bu yaklasimla, suyun verimli ve strdurulebilir
kullanimini garanti altina almayi hedefliyoruz.

5. lnsan ve Kultar | 6. Paydas Katiimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler
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4.3. Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirimlarimiz

4.3.1. Enerji Tuketimleri

Enerji yonetiminde, performansimiza etki
edebilecek tum dinamikleri dikkate alan
sistematik ve stratejik bir yaklasim benimsiyoruz.
Global Teknik DirektorlUk bUnyesinde yer alan
Elektrik ve Enerji Sistemleri ile Yenilenebilir
Enerji MUdurlUkleri, tesislerimizde gorev yapan
enerji yoneticileriyle koordineli bir sekilde
calisarak ortak hedefler belirliyor ve bu hedefler
dogrultusunda uzun vadeli yol haritalari
hazirliyor. Bu yapi sayesinde, enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik konularinda kurum genelinde
uyumlu, guclu ve kalici bir yonetim anlayisi
sUrduruyoruz.

Enerji yonetimini stratejik bir dncelik olarak
goruyor ve etkin, strdurulebilir, strekli gelisime
acik bir enerji politikasi uyguluyoruz. Bu
politikamizla, tim faaliyet alanlarimizda enerji
performansimizi surekli iyilestirmeyi, verimliligi
artirmayi ve cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi
amacliyoruz.

Enerjiyi verimli kullanmak icin streclerimizi
duzenli olarak gdzden geciriyor, teknolojik
yvenilikleri yakindan takip ederek sistemlerimizi
sUrekli gelistiriyoruz. Hedefimiz, enerjiyi en verimli
sekilde kullanan, surdurulebilirligi tim is yapis
bicimlerine entegre eden bir kurum olmaktir.

& kasTAMONU

Calisanlarimizin farkindaligini ve yetkinliklerini
artirmak amaciyla duzenli egitimler
gerceklestiriyor, acik iletisim ve katilimci bir
yvonetim anlayisiyla surekli iyilestirmeyi birlikte
sagliyoruz.

Enerji verimliligini kurumsal kUlttrimuzun
ayrilmaz bir parcasi haline getirmek amaciyla,
2014 yilinda tum tesislerimizde ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi'ni uygulamaya aldik. Bu sistem

sayesinde enerji performansimizi strekli izliyor
ve gelistiriyor, uluslararasi standartlara uygun bir
yonetim modeli ile enerji verimliligini sistematik
bicimde guvence altina aliyoruz.

Yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlarimiz,
Birlesmis Milletler SUrdurutlebilir Kalkinma

Amaclari arasinda yer alan “Erisilebilir ve
Temiz Enerji” ile “Sorumlu Uretim ve TUketim”

hedefleriyle tam bir uyum icindedir. UrUinlerimizde
venilenebilir hammaddelerin kullanimini esas
alirken, ayni zamanda enerji tuketimimizde
venilenebilir kaynak oranini artirmayi stratejik bir
oncelik olarak gértyoruz. Bu dogrultuda, ener;ji
verimliligini guclendiren teknolojik gelismeleri

=
yakindan takip ediyor ve inovatif uygulamalari

¥
i

surecglerimize entegre ediyoruz. e [ .
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Baslica yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz:
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Organik Dongtlu Turbin

Yuksek verimlilikle

calisan ORC (Organik
Rankine Cevrimi) sistemi
sayesinde, enerji donusum
sUreclerimizde yalnizca %2
gibi oldukca dusuk kayiplarla
elektrik ve 1s1 enerjisi elde
ediyoruz. Gebze Uretim
tesisimiz, 2015 vilinin basinda
devreye aldigr ORC turbiniyle
Turkiye'de bu teknolojiye
sahip ve CE (Conformite
Europeenne - Avrupa'ya
Uygunluk) yeterlilik belgesi
alan ilk tesis olma ozelligini
tasiyor. 6,5 MW termal giris
gucune sahip olan tesisimiz,
yilda ortalama 6,5 milyon kWh
enerji Ureterek hem kaynak
verimliligini artirryor hem

de cevreye duyarli Uretim
yaklasimimizi guclendiriyor.
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Glines Enerijisi Santrali (GES)

Yenilenebilir enerjiye gecis vizyonumuz dogrultusunda,
farkli Gretim tesislerimizin cati alanlarini gines enerjisi
yatirimlariyla degerlendiriyoruz.

Adana MDF Tesisi: 17720 PV (fotovoltaik) modul iceren
sistem, 9.750 kWp kurulu glce sahip olup yilda
13,600 MWh elektrik enerjisi Uretiyor.

Kastamonu MDF Tesisi: 20.868 PV modul ve 11,4774 kWp
panel gucuyle yilda 11.600 MWh enerji Uretiyor.

Samsun Yonga Levha (YL) Tesisi: Ocak 2024'te devreye
alinan sistem, 6.665 PV modul ve 3,3325 kWp kurulu
gucle yilda 3200 MWh elektrik Gretiyor.

Balikesir MDF-YL Tesisi: Aralik 2024'te faaliyete gecen
cati GES, 29.982 PV modul ve 16.490 kWp kurulu gucle
vilda 18.000 MWh enerji Uretiyor.

Gebze MEP Tesisi: Subat 2025'te devreye alacagimiz
GES ile 11.400 PV modul ve 6.270 kWp kurulu gluc
Uzerinden yilda 6.000 MWh yenilenebilir enerji
Uretmeyi hedefliyoruz.

2024 yili itibariyla, catl Ustl gunes panellerimiz
araciligiyla 52.400 MWh elektrik enerjisi Ureterek;
toplam elektrik tuketimimizin %8'ini kendi
kaynaklarimizdan karsiladik.

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

4. Cevresel Surdirilebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Gazlastirma Tesisi

Uretim sUreclerimizde ortaya cikan biyokitle
atiklarini enerjiye dontstirmeyi hedefledigimiz
"Atik BiyokUtlelerin Gazlastirilmasi ve Yenilenebilir
Temiz Enerji Uretimi (ABIGAS)” baslikli TUBITAK-
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanldr) projemizi basariyla tamamladik.
Gazlastirma teknolojisini temel alan bu proje,
geleneksel yakma yontemlerine alternatif olarak
yUksek verimlilikte enerji dontsumu sagliyor.
Proje kapsaminda gelistirilen gazlastirma
reaktorleriyle elde edilen sentez gazi, ORC
turbinleri araciligiyla elektrik ve i1si enerjisine
donusturultyor.

2017 yilinda devreye alinan tesisimiz, Gretim
sureclerinden kaynaklanan villik yaklasik 20.000
ton biyokutle atigini enerji geri kazaniminda
degerlendirerek, 6,5 milyon kWh elektrik ve 43,6
milyon kWh termal enerji Uretimi sagliyor.

Ayrica, tesislerimizdeki termal i1si ihtiyacini
karsilamak amaciyla, proseslerimizden cikan
odun kabuklari, testere tozlari ve zimpara tozlar!
gibi yan Urunleri kazanlarimizda yakarak enerjiye
donusturuyoruz. 2024 yili itibariyla, toplam enerji
kullanimimizin %60,6'sina karsilik gelen 7.390.700
GJ enerji, atik biyokutle kaynaklarimizdan elde
edilmistir.
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Biyokutle Enerji Santrali

BiyokUtle, enerji donUsum stratejimizde hem atiklarin yeniden
degerlendirilmesini saglayan hem de surdurulebilir enerji
Uretiminin temelini olusturan dnemli bir kaynaktir. Bu anlayisla,
2021 yilinda devreye aldigimiz Balikesir ORC-1 tesisimizde, Uretim
sUreclerimizde ortaya cikan yaklasik 20.000 ton biyokutle atigin
her yil enerjiye donuUstUriyoruz. Bu dontsim sayesinde yilda 7,6
milyon kWh elektrik ve 43,5 milyon kWh termal enerji elde ederek
hem Uretim faaliyetlerimizi destekliyor hem de cevreye duyarli bir
Uretim modeli uyguluyoruz.

Ayni yil faaliyete gecen Kastamonu ORC-1tesisimiz, benzer
kapasiteyle calisarak 20.000 ton biyokutle atigini enerjiye
donusturuyor ve yilda 76 milyon kWh elektrik ile 43,5 milyon
kWh termal enerji Uretimi gerceklestiriyor. Bu iki tesisimiz,
Uretim sUreclerinden kaynaklanan atiklarr yeniden ekonomiye
kazandirarak dongusel enerji yaklasimimizin temel tasini
olusturuyor.

2023 yilinda devreye aldigimiz Balikesir ORC-2 tesisimizle biyokutle
donUsum kapasitemizi dnemli dlcUde artirdik. Bu tesisimizde

her yil 150.000 ton biyokUtle atigini enerjiye donusturerek yilda
100 milyon kWh elektrik enerjisi Uretiyoruz. Ayni yil isletmeye
alinan Kastamonu ORC-2 tesisimiz ise yine 150.000 ton biyokuUtle
atigini isleyerek yilda 88 milyon kWh elektrik ve 750 milyon kWh
termal enerji Uretim kapasitesine ulasti. Urettigimiz 400 milyon
kWh termal enerjiyi dogrudan atmosfere birakmak yerine,
tesislerimizdeki kurutma islemlerinde yeniden kullanarak ener;ji
verimliligimizi en Ust duzeye cikariyoruz.
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Bu yaklasim cercevesinde, 2023 vili itibariyla alti farkli projemiz biyokUtle enerji tesisleri araciligiyla 481120 GJ elektrik enerjisi
icin International Carbon Registry (ICR) kapsaminda gonulld Uretimi gerceklestirdik. Bu Uretim, enerji intiyacimizi daha temiz
karbon kredilendirme sUrecini baslattik. Projelerimizi, ICR kaynaklardan karsilamamiza olanak tanirken; ayni zamanda
tarafindan belirlenen metodolojik standartlara uygun bicimde karbon emisyonlarinin azaltiimasina, kaynak verimliliginin
tasarliyor; proje planlama, emisyon azaltim hesaplamalari ve artmasina ve cevresel surdurulebilirligin guclenmesine somut bir
dogrulama sureclerini titizlikle yUrttUyoruz. Her bir proje 6zelinde katki sagliyor.

emisyon azaltim potansiyelini detayli bigimde belirledik, MRV 2024 yili itibariyla elektrik tUketimimizin %26'sini yenilenebilir

(Monitoring, Reporting, Verification) sistemlerimizi devreye aldik kaynaklardan karsiliyoruz. Devam eden GES ve RES (Ruzgdr

ve bagimsiz Geuned taraf dogrulayicilarla is birligi sirelerini Enerji Santrali) yatirimlarimizin tamamlanmasiyla birlikte,

baslattik. TUm bu calismalarin sonucunda, karbon kredilendirme bu oranin 2027 vilindan itibaren %76 seviyesine ulasmasini

sureclerini tamamlayarak elde edecegimiz emisyon azaltim hedefliyoruz

kredilerinin ICR platformu Uzerinden tescil edilmesini ve gonullU
Asagidaki tablo, 2024-2030 villar arasindaki yenilenebilir

karbon piyasalarinda degerlendiriimesini hedefliyoruz.
enerji kapasitemizdeki artisi ve bu kapasitenin toplam eneriji

2024 yili itibariyla, sirketimiz blnyesinde faaliyet gbsteren

tUketimimiz icindeki payina iliskin gelisimi gdsteriyor:

Aciklama ylopZil 2025

@ Toplam Enerji Tuketimi MWh 6/3.013 6/3.013 6/3.013 6/3.013 6/3.013 6/3.013 6/3.013

)@

=AY Cati GES Uretim MWh 32.000 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000

Biyokditle Uretim MWh 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000

\% Arazi GES Uretim MWh - - 130.317 260.634 260.634 260.634 260.634

N Arazi RES Uretim MWh - - - 58.000 58.000 58.000 58.000

Toplam Yenilenebilir Enerji MWh 172.000 193.000 323.317 511.634 511.634 511.634 511.634
Toplam Yenilenebilir Enerji Payi % %26 %29 %48 %76 %76 %76 %76
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4.3.2. Enerji Yogunluklari

Enerji performansimizi dizenli olarak
izleyebilmek amaciyla, enerji yogunlugunu
(spesifik enerji tuketimi) her tesisimiz icin yillik
bazda hesapliyoruz. Bu oran, her tesisin bir yil
icerisinde gerceklestirdigi biyokutle haric toplam
enerji tuketiminin, ayni dénemdeki toplam Uretim
hacmine oranlanmasiyla elde ediliyor.

2024 yili degerlendirmeleri sonucunda
hesaplanan enerji yogunlugu dederlerimiz su
sekildedir:

e Yonga levha Uretimi icin 2,93 GJ/m§3,
« MDF (lif levha) Gretimi icin ise 4,90 GJ/m?

MDF Uretiminde enerji yogunlugunun daha
yvUksek olmasinin temel nedeni, Uretim surecinin
en kritik asamalarindan biri olan liflendirme
isleminin (refiner Unitesi) yuksek dlzeyde elektrik
ve buhar gerektiriyor olusudur.

4
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4.3.3. Enerji Verimliligi Projeleri

TUum Uretim lokasyonlarimizda, enerji tiketimini
azaltmak ve kaynak kullanimini optimize etmek
amaciyla kapsamli enerji verimliligi uygulamalari
yUrGtiyoruz. Uretim hatlarimizda; kompresorler ve
basincli hava sistemleri, pompalar araciligiyla
calisan su hatlari ve kizgin yag sistemleri, fanlarla
calisan hava hatlari, aydinlatma sistemleri ve
kompanzasyon altyapilari basta olmak Uzere
bircok alanda surekli iyilestirme calismalari
gerceklestiriyoruz. Ayrica, 1si Uretim ve transfer
sistemlerinde yaptigimiz optimizasyonlarla, Gretim
sUreclerinde aciga cikan atik 1sinin geri kazanimini
saglayarak enerji kayiplarint onemli élctde
azaltiyoruz.

Enerji verimliligi calismalarimiz yalnizca tesis
ici uygulamalarla sinirli kalmiyor. T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji
Genel MUdurltgu tarafindan da desteklenen
verimlilik artirici projeler gelistiriyoruz. Uzun
sUredir yuruttugumuz is birligiyle, sUreclerimizi
hem ekonomik hem de cevresel acidan daha
surdurulebilir hale getiriyoruz.

Enerji verimliligi yatirimlarimizin bir parcasi
olarak, 2023 yilinda Balikesir MDF tesisimizde
devreye alinan yeni sistemimizle, birlesik is

ve elektrik Gretimi (kojenerasyon) yapabilmek
amaclyla iki adet SOLAR marka Mars100 dogalgaz
tUrbini kurduk. Her biri 10,68 MWe elektrik Uretim
kapasitesine ve %31,8 elektriksel verime sahip bu
tUrbinler, yUksek verimli bir enerji donltslm sUreci
sagliyor. Bu sistemin toplam verimi (i1si + elektrik)
MDF Uretim tipine bagl olarak %80 ile %90
arasinda degdisiyor. Turbinlerde Uretilen elektrik

dogrudan MDF Uretim prosesinde kullanilirken,
egzoz Isisl sayesinde refiner prosesinde buhar ve
kurutma hattinda sicak hava elde ediyoruz.

Turkiye'deki dogal gaz kombine cevrim

elektrik santrallerinin ortalama verimliligi %59
seviyesindeyken, levha Uretim suUreclerimize
entegre sekilde calisan kojenerasyon sistemimiz
bu orani %85'e cikararak sektor standartlarinin
cok Uzerinde bir performans sergiliyor.

Biyo-bazli Malzemeler ile Enerji Tasarrufu

Ahsap esasli malzemeler, Uretim ve kullanim
sUreclerinde sahip olduklari dusuk gomulu

enerji degerleri sayesinde, binalarin toplam
enerji tuketimini azaltmada énemli bir rol
Ustleniyor. Bu anlayisla, biyo-bazll hammadde
kullanimini artirmaya ve cevreye duyarli yapl
panelleri gelistirmeye odaklanan yenilikgi
projeler yurutUyoruz. Leadership in Energy

and Environmental Design (LEED) gibi yesil

bina sertifikasyon sistemlerinde puan katkisi
saglayabilecek biyo-bazli levha cdzUmleri
gelistirmek amaciyla Ar-Ge calismalarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. 2023 vilinda
tamamladigimiz calismalar sonucunda, tamamen
biyo-bazli icerikten Urettigimiz PUREBOARD
Urinunu piyasaya sunduk. Bu yenilikci Grun,
geleneksel panellere kiyasla daha dustk cevresel
etki ve yUksek dayaniklilik sunarak sektorde fark
yarattl. Fast Company tarafindan yayimlanan
"En Inovatif Projeler” listesinde 18. sirada yer alan
PUREBOARD, biyo-bazli Uretim yaklasimimizin
takdir gordugunun somut bir gostergesi oldu.
Ayrica, AB tarafindan desteklenen SNUG projesi
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kapsaminda yUruttigumuz calismalarla, binalarda
kullanilan yalitim malzemeleri ve enerji tasarrufu
stratejilerinin gelistirilmesine odaklaniyoruz.

Bu proje sayesinde, bina yalitim performansini
artirarak enerji tuketimini azaltiyor, ayni zamanda
insaat sureclerinden kaynaklanan cevresel etkileri
en aza indiriyoruz.

Gerceklestirdigimiz tum bu projeler, enerji
verimliligini artiran, cevresel etkileri azaltan ve
surdurulebilir yapr anlayisini guclendiren yenilikci
cozUmler gelistirmemizi saglyor.

E2comation Projesi

HORIZON programi kapsaminda, uluslararasi bir
konsorsiyum tarafindan yUruttlen E2comation
projesine ortak olarak katilim hakki elde ettik.

Bu proje, sanayi Uretiminde enerji verimliligini
artirmak ve dijitallesme yoluyla surdUrulebilir
uretim modelleri gelistirmek amaciyla yurutultyor.

E2comation Projesi ile Uretim sUreclerimizdeki
farkl hiyerarsik katmanlarda enerji kullanimini
optimize etmeyi ve deder zinciri boyunca yasam
dongusu odakli bir yonetim anlayisi benimsemeyi
hedefliyoruz. Bu yaklasimla enerji tUketimini,
hammadde tedarikinden Grdnun kullanim émru
sonuna kadar uzanan tum sureclerde takip ediyor
ve verimliligi etkin bicimde yonetiyoruz. Projede, 9
farkl Ulkeden 18 kurum ve kurulus is birligi icinde
calisiyor. Bu uluslararasi ortaklik, bilgi ve deneyim
paylasimini guclendirirken, enerji yonetimi
konusunda ileri teknolojilerin gelistirilmesine ve
sanayi olceginde uygulanabilir cozimlerin ortaya
cikarilmasina katkr saghyor.
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4.4. Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi

Ormanlarin yasamin surekliligi, ekonomik kalkinma
ve toplumsal refah icin tasidigi degeri gbzeterek
hareket ediyoruz. Bu bilincle, Kostamonu Entegre
olarak surdurulebilir orman yonetimi yaklasimimiz,
orman ekosistemlerinin butuncul yapisini korumalk,
biyocgesitliligi desteklemek ve dogal déngulerin
strekliligini saglamak Uzerine kuruyoruz. Uretim
sureclerimizde kullandigimiz odun hammaddesini,
ormanlarin yenilenmesini tesvik eden genclestirme
ve bakim calismalar kapsaminda elde edilen
agaclardan sagliyoruz. Boylece hem kaynaklarin
sorumlu kullanimini gbvence altina aliyor hem de
ormanlarin saglikli bir yapiya kavusmasina katkida
bulunuyoruz.

Surdurulebilir orman yonetimi politikamizda
seffaflik ve izlenebilirlik temel ilkelerimizdir. Bu
politika ¢cercevesinde, kaynagi belirsiz veya kayit
disi hammaddelerin kullanimina kesinlikle izin
vermiyor; koruma degeri yUksek ekosistemlerden
hammadde tedarik etmiyoruz. Orman Genel
MUdUrlagu (OGM) ile yuruttugumuz is birligi
sayesinde, planli orman bakimi sonucu elde edilen
Urdnleri yasal tahsisler dogrultusunda tesislerimize
kazandiriyoruz. Bunun yani sirg, farkl bolgelerdeki
orman kaynaklarindan ihale yontemiyle hammadde
tedariki gerceklestiriyor ve endUstriyel yan Urdnleri
(6rnedin hizar talasi, kapak, cita vb.) Uretim
sUreclerimize dahil ederek dongusel kaynak
kullanimini guclendiriyoruz. Bu tUr yan Urdnlerin
toplam hammadde icindeki orani 2016 yilinda %13
oraninda iken, 2024 yili itibariyla %28'e ulasmistir.

Turkiye'de endUstriyel ormanciligin gelisimini ve ozel
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sektdrin bu alandaki rolint guclendirmek amaciyla
2005 yilinda kurulan EndUstriyel Agac Tarimi Sanayi
ve Ticaret A.S. (ENAT)ta %21,83 oraninda hissemiz
ile ikinci bUyUk ortak konumundayiz. ENAT, her il
ortalama 300 hektarlik alanda hizli buylUyen agac
tUrlerinin 6zel sektor eliyle yUrdtulen plantasyon
calismalarini yayginlastirarak; dogdal ormanlarin
korunmasi, strdurulebilir hammadde arzinin
guvence altina alinmasi, karbon yutak alanlarinin
artirilmasi ve erozyonun dnlenmesi gibi pek ¢ok
cevresel ve ekonomik fayda Uretiyor.

2013 vilindan bu yana FSC®- Forest Stewardship
Council® (Orman Yonetim Konseyi) (FSC®-115698)
sertifikasina sahip olarak, Gretim sUreclerimizi
sUrdUrulebilir orman gozetim zinciri standartlarina
uygun bicimde yUrutUyoruz. Yurt icinde Gebze,
Balikesir, Kostamonu ve Adana tesislerimiz ile

yurt disinda Romanya ve Bulgaristan'daki Uretim
tesislerimiz, bu uluslararasi strdurulebilirlik
standardi kapsaminda faaliyet gosteriyor.

Ahsabin dogasi geregi yenilenebilir ve tamamen
geri donusturulebilir bir kaynak olmasi, bizi
dongusel ekonomi odakl yatirimlara yonlendiriyor.
Bu anlayisla, 2017 yilinda Italya’da dnemli bir

geri donusum yatirimi gerceklestirerek Gruppo
Trombini’'ye ait yonga levha tesisini modernize

edip 2018 vilinda faaliyete gecirdik. Bu yatirim, atik
yonetimi, istihdam yaratma ve ekonomik blUyUmeye
katki saglayan stratejik bir adim olmustur.

Geri donustm ve yenilikci malzeme kullanimy,
Ar-Ge Merkezimizin Teknoloji Yol Haritasi icinde
de oncelikli bir calisma alanidir. Sirket ici ve disi

kaynaklardan saglanan sektor ici ve sektor disi
atiklarin yeniden Uretim suUrecine kazandiriimasina
yonelik projeler gelistiriyor, strdurulebilir malzeme
teknolojilerini Uretimle bulusturuyoruz.

Hammadde tedarik stratejilerimizde karbon

ayak izimizi azaltmak ve lojistik verimliligi
artirmak amaciyla kisa mesafeli tedarik modelini
benimsiyoruz. Turkiye'deki tesislerimizle orman
kaynaklari arasindaki mesafemiz ortalama 100

ila 225 kilometre arasinda dedisiyor. Bu mesafeleri
optimize ederek hem tasima maliyetlerini hem

de emisyon degerlerini dusurUyoruz. Bolgesel
kaynaklarin yetersiz kaldigi veya Uretim
kapasitesinin artti§i donemlerde Gebze ve Adana
tesislerimizde kismen ithal hammadde kullaniyor,
bu sureci 2015 yilinda kurdugumuz Kastamonu ABD
sirketi araciligiyla daha etkin bir sekilde yoneterek
odun yongasi tedarik ve lojistik operasyonlarimizi
uluslararasi olcekte yurutUyoruz.

Kastamonu Entegre’de ulusal cevre politikalarinin
gelistirilmesi sureclerini yakindan takip ediyor,

bilgi ve deneyimimizi kamu otoriteleri ve sektor
paydaslarimizla paylasiyoruz. T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr tarafindan dizenlenen Orman ve Su
Surasi calismalarina duzenli katilim saglayarak
orman ve su kaynaklarinin strddrulebilir ydnetimine
iliskin politika ve stratejilerin gelistirilmesine katkida
bulunuyoruz. Ayrica, Global Ar-Ge ve inovasyon
Direktérimuz, FAO bUnyesindeki SUrdurulebilir
Orman Sanayi Danisma Kurulunda aktif gorev
alarak kuresel dlcekte bilgi paylasimina destek
veriyor.
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4.5. Surdurulebilir Malzeme Yonetimi

Faaliyetlerimizin her asamasinda hammadde
kullanimini en verimli bicimde yonetmeyi

ve kaynaklarimizi sorumlu bir yaklasimla
degerlendirmeyi temel onceliklerimiz arasinda
goriyoruz. Uretim stireclerimizde yenilenebilir
ve surdurulebilir kaynaklardan elde edilen
malzemeleri tercih ediyor, bu sayede hem cevre
dostu ve yuksek kaliteli Grunler Uretiyor hem de
operasyonel verimliligimizi artiriyoruz. Malzeme
yonetimi sureclerimizi strekli gelistirerek kaynak
verimliligini artirmak, Gretim kayiplarini azaltmak
ve dongusel ekonomi anlayisini guclendirmek
amaciyla sistematik iyilestirmeler uyguluyoruz.

Urtnlerimizin tamamen geri dénUsturtlebilir
olmasina dzen gosteriyor, ambalajlama
sureclerimizde de geri donusumlu ve cevreye
duyarl malzemeler kullaniyoruz. Odun temininde
surdurulebilir ormancilik ilkelerini benimsiyor;
tedarik zinciri ydonetiminde "Azalt - Yeniden Kullan -
Geri Donustur” prensibini esas aliyoruz.

ltalya tesisimizde Uretim faaliyetlerimizi tamamen
geri donusturulmus malzemeler kullanarak
yUrutUyoruz. Bununla birlikte, diger tum Uretim
tesislerimizde de endUstriyel yan Urdnleri

yeniden Uretim sureclerine kazandirarak kaynak
verimliligimizi artirlyoruz. Yurt ici fabrikalarimizda
kullanilan odun hammaddesinin yaklasik

%28'ini, hizar talasi ve kapak gibi endUstriyel yan
urunlerden elde ediyoruz. Yalnizca yonga levha
Uretimi dikkate alindiginda bu oran %50 seviyesine
ulasiyor.
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italya tesisimizdeki %100 geri ddnUstirdlmas
malzeme ile Uretim deneyimimizi, diger Uretim
tesislerimize de tasimayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda 2023 yilinda, Gebze ve Balikesir
tesislerimizde 40 ton/saat, Romanya tesisimizde ise
20 ton/saat kapasiteli geri donUstm yatirimlarini
devreye aldik. Bu yatirimlar sayesinde yonga levha
Uretimimizde geri donustUrdlmus hammadde
kullanim oranini %70'e cikarmayi amacliyoruz.

Surdurulebilir hammadde kullanimini desteklemek
amaclyla, Uretim performans gdstergelerini duzenl
olarak analiz ediyor, kaynak kullaniminda en
yUksek verimlilik seviyesine ulasmak icin strekli
lyilestirme calismalari yurUtUyoruz. 5S uygulamalari
ile sahalarimizda gereksiz tuketimi onlGyor, ozellikle
metal ve plastik hammadde israfini azaltiyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda, biyo-bazli
recineler, yillik bitkiler ve organik atiklarin panel
Uretiminde degerlendiriimesine yonelik yenilikgi
porojeler gelistiriyoruz. Ayrica, fosil temelli tutkallarin
yerine yenilenebilir dogal kaynaklardan Uretilen
alternatif yapistiricilar kullaniimasi yonunde
calismalar yurtttyoruz. Bu projeler, hem ahsap
bazli Grinlerimizin cevresel performansini artiriyor
hem de karbon ayak izimizi azaltarak dongusel
ekonomiye katki sagliyor.

Atik Emprenyeli Kagitlarin Geri Kazanimi
Projesi

Fabrikalarimizda MDF ve yonga levha Urtnlerinin
yUzeylerinde kullanilan tutkallonmis kagitlarin
Uretimini gerceklestirdigimiz emprenye tesislerinde,
Uretim suUrecinde kenar kesme islemleri

sonucunda ortaya cikan atik kagitlar yeniden
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, atik kagitlar
once Ozel kirici sistemlerde islenerek uygun tane
boyutuna getiriliyor, ardindan yonga levha Uretim
hattinda levhalarin ara tabakasina dahil edilerek
Uretim sUrecine kazandiriliyor. Bu uygulama
sayesinde, hem Uretim kaynakli atiklarr geri
donusturuyor, hem de hammadde kullaniminda
dnemli dlcude verimlilik sagliyoruz.

YUrdttugumuz bu proje ile gectigimiz yil yaklasik
650 ton odun ve 900 ton tutkal kullanimini
azaltarak kaynak tuketiminde kayda deger

bir tasarruf elde ediyoruz. Boylece hem Uretim
maliyetlerimizi optimize ediyor hem de dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz.

Biyo-bazli Rec¢ine Projesi

Cevresel performansimizi artirmaya yonelik
cabalarimizi yalnizca kaynak verimliligiyle sinirli
tutmuyoruz. En dUsuk formaldehit emisyon

sinifi limitlerini karsilayan levhalari ticari olarak
Uretebilme kapasitesine sahip olmamiza ragmen,
ahsap bazli panel Uretiminde kullanilan formaldehit
esasli recinelerin yerine biyo-bazli ve formaldehit
icermeyen alternatif sistemler gelistirmek Gzere
Ar-Ge calismalarimizi strdUriyoruz.

Bu dogrultuda yUrittigumuz Biyo-bazli Recine
Projesi ile yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
alternatif tutkal formulasyonlari gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu proje, hem cevresel etkilerimizi
azaltma hem de surdurulebilir Gretim anlayisimizi
guUclendirme acisindan stratejik bir adim niteligi
tasiyor.
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4.6. Su Yonetimi

KUresel olcekte artan su kithgi ve iklim
degisikliginin etkileri, su kaynaklarinin
korunmasini ve verimli kullanimini stratejik bir
oncelik haline getirmistir. Kaostamonu Entegre
olarak Uretim sureclerimizde suyun surdurulebilir
yonetimini esas aliyor, kaynaklarimizi verimli
sekilde kullanmak ve dongusel ekonomi
yaklasimini tim operasyonlarimiza entegre
etmek icin calismalarimizi kararlilikla
surduruyoruz.

2024 yili boyunca uyguladigimiz su yonetimi
stratejimiz kapsaminda, Turkiye'deki Uretim
tesislerimizde toplam 304.515 m3 atik su geri
kazanimi gerceklestirdik. Boylece yurt ici
fabrikalarimizin yillik su ihtiyacinin yaklasik
%9'unu geri kazanim yoluyla karsiladik. Ayni
donemde toplam 2.902193 m?® su temin ettik; bu
miktarin %67'sini sebeke suyundan, %21ini yeraltl
suyundan ve %12'sini yuzeysel kaynaklardan
sagladik. Yurt ici ve yurt disi tesislerimizde
gerceklestirdigimiz yatirrmlar sayesinde geri
kazanilan su miktarini yaklasik 6100 kisinin

villik su tuketimine esdeger bir duzeye cikardik.
Su dongusunde iyilestirme potansiyeli bulunan
alanlari duzenli olarak analiz ediyor, bu
analizlerin sonuclarina gore verimliligi artiran
uygulamalari sistemli bicimde hayata geciriyoruz.

Atik su geri kazanimi, su kaynaklarinin korunmasi
ve dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi
yonundeki hedeflerimizin temel bilesenlerinden
biridir. Bu kapsamda tesislerimizde kullondigimiz
ters ozmos (Reverse Osmosis - RO) membran
sistemleri, geri yikama kazanim teknolojileri ve

4. Cevresel Surduriilebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

MDF ile tutkal isletmelerimizde uyguladigimiz ic
geri kazanim surecleri sayesinde dnemli miktarda
atik suyun yeniden kullanimini sagliyoruz.

Bunun yani sira, yagmur suyunun toplanmasi

ve degerlendirilmesi amaciyla fabrikalarimizda
cesitli projeleri hayata geciriyoruz.

Gebze, Kastamonu, Samsun, Balikesir ve
Adana’daki tesislerimizde olusan atik sulari,
kimyasal ve biyolojik aritma sistemleri araciligiyla
yasal limitlere uygun olarak aritarak desar]
ediyoruz. Aritma sistemlerimizin performansini
dUzenli olarak izliyor; Gretim sureclerimizin her
asamasinda suyun fiziksel, kimyasal ve biyolojik
parametrelerini surekli analiz ediyoruz. Bu
sistematik yaklasim sayesinde hem operasyonel
su verimliligimizi artirtyor hem de cevresel
etkilerimizi en aza indiriyoruz.

Iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki
etkilerini buttncul bir bakis acisiyla
degerlendiriyoruz. Azalan yagislar, artan
sicakliklar, taskinlar, su kalitesindeki bozulmalar
ve yasal duzenlemelerdeki olasi degisikliklerin
operasyonlarimiz Uzerindeki etkilerini yakindan
takip ediyoruz. Bu risklerin Gretim surekliligi,
maliyet yonetimi ve mevzuata uyum Uzerindeki
potansiyel etkilerini azaltmak amaciyla

onleyici ve uyum saglayicr adimlar atiyoruz.

Su tasarrufuna yonelik yatirnmlarimizi artiriyor,
atik su geri kazanim teknolojilerimizi gelistiriyor,
verimlilik odakli Gretim uygulamalari yUruttyor
ve dijital izleme sistemlerini sUreclerimize
entegre ediyoruz. Gelisen su teknolojilerinden
ve surdurulebilir yonetim yaklasimlarindan

5. insan ve Kultur |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari |  Ekler

yararlanarak hem Uretim maliyetlerimizi optimize
ediyor hem de cevresel performansimizi strekli
lyilestiriyoruz.

Su yonetimi kUltdrimuzu kurum genelinde
guclendirmek amaciyla calisanlarimiza
dUzenli farkindalik egitimleri veriyoruz.
Suyun stratejik onemi, verimli kullanimi ve
dongusel yonetimi konularinda bilgi duzeyini
artirarak, strdurulebilirlik vizyonumuzu tum
calisanlarimizla birlikte ileriye tasiyoruz.

Adana Tesisi

Adana tesisimizde su yonetimi uygulamalarimizi
gelistirerek, demineralize su Unitesi yerine ters
ozmos teknolojisini devreye aldik. Bu donusumle
birlikte sulfUrik asit, hidroklorik asit ve kostik
gibi kimyasallarin kullanimini énemli dlcude
azaltarak hem kimyasal tasarrufu sagladik

hem de su aritma recine maliyetlerini dUsurduk.
Ayni zamanda, bu uygulama sayesinde alici
ortamlarin zararli kimyasallara maruziyetini en
aza indirerek cevresel riskleri azaltmis olduk.

Kastamonu ve Samsun Tesisleri

Kastamonu ve Samsun tesislerimizde su
verimliligini artirmaya yonelik bantl kurutucu
sistemlerimizde, suyla yikama islemi yerine hava
ile temizlik yontemi sagliyoruz. Bu uygulama

ile Kaostamonu tesisimizde gunluk yaklasik

200 ton su tasarrufu saglarken hem Uretim
sureclerimizdeki su tuketimini azaltiyor hem de
su kaynaklarini daha verimli kullanarak cevresel
surdurulebilirlige katki sagliyoruz.
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4.7. Atik Yonetimi

Atik yonetimimizi dongusel ekonomi prensipleri dogrultusunda
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sekillendiriyor ve sUreclerimizi atik yonetimi hiyerarsisine uygun
bicimde yUrutUyoruz. Bu hiyerarsi; atiklarin onlenmesi, azaltiimas;,
yeniden kullaniimasi, geri donustlrulmesi, enerjinin geri kazaniimasi
ve son asamada ¢cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi adimlarini
kapsiyor. Uretim streclerimizde ortaya cikan atik miktarini minimize
ederken, ayni zamanda geri donusum uygulamalarini artiriyoruz. Yan
Urdnlerimizi ikincil hammaddeye dénUstlrerek hem cevresel fayda
saglhyoruz hem de kaynak kullaniminda verimlilik elde ediyoruz.
Urlnlerimizi uzun dmurll ve dayanikli olacak sekilde tasarlayarak, tim
yasam dongusu boyunca dogal kaynaklarin verimli kullaniimasina
katkida bulunuyoruz.

Atik yonetimi stratejimiz, kaynaginda dnleme, turlerine gore ayristirma,
etkin sekilde toplama, guvenli depolama, ilgili mevzuata uygun sekilde
bertaraf etme ve mUmkin olan en ylksek oranda geri kazanma
ilkelerine dayaniyor. Enerji geri kazanimi bu surecin onemli bir parcasini
olusturuyor. Geri kazanilamayan atiklarr ise cevre mevzuatina tam
uyum icinde, insan ve ¢cevre saglhgini riske atmadan bertaraf ediyoruz.

Yillara Gére Geri Donustlrililen ve Bertaraf Edilen Atik Miktarlari (kg)

12.001.
11.374.806 001.589

7155.880

2022 2023 2024

B Geri DonUsturilen Bertaraf Edilen
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Tehlikeli atiklarimizi turlerine gore ayristiriyor, gecici depolama
alanlarimizda mevzuata uygun olarak guvenli sekilde muhafaza
ediyor ve lisansli firmalar aracihdiyla geri kazanim veya bertaraf
tesislerine géonderiyoruz. Bu surecte, geri donustim her zaman oncelikli
yontemimiz olurken, geri kazanimin mumkdn olmadigr durumlarda ise
atiklari gtvenli ydontemlerle bertaraf ediyoruz.

Uretim sUreclerimizde ortaya cikan biyokutle atiklari (zimpara tozuy,
kabuk vib.) TS EN ISO 17225-1 Kati BiyokUtle Yakitlari - Bolim 1: Genel
Gereksinimler Standardi'na uygun olarak ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi'nin onayiyla tesislerimizde yakit olarak
degerlendiriyoruz. Bu sayede hem enerji Uretimi sagliyor hem de
dongusel ekonomiye katki sunuyoruz. Tum tesislerimizde toprak ve
su kaynaklarinin korunmasi icin gerekli teknik énlemleri uyguluyoruz.
Olasi sizinti ve dokuntu risklerini dnleyici sistemlerle kontrol altinda
tutarken, beklenmedik durumlara yonelik acil durum eylem planlarini
guncel sekilde hazir bulunduruyoruz. Ayrica, tUm calisanlarimizi
duzenli atik yonetimi egitimleriyle bilinclendiriyor, atik yonetim
sistemimizin etkinligini surekli kiliyoruz.

Yillara Gore Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg)

9.730.000

4159.710

2022 2023 2024
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Atik yonetimi uygulamalarimizi Atik Yonetimi Yonetmelidi, Sifir Atik
Yonetmeligi ve ilgili tum ulusal duzenlemelere tam uyum icinde
yUrltlyoruz. Fabrikalarimizin tamami T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi’'ne sahiptir. Idari
ofislerimizde ve Uretim alanlarimizda atiklari kaynadinda ayristiriyor, sifir
atik kutularinda topluyor ve lisansli geri dontstm firmalarina gondererek
yeniden kullaonim dongusune kazandiriyoruz.

Olusan atiklarr yillik bazda dizenli olarak takip ediyor, geri dondsim
oranlarimizi surekli artirmak icin calismalar yUrdtiyoruz. 2024 vilinda
toplam 12131 ton atik Urettik; bu miktarin 9.315 tonu (%77) tehlikesiz, 2.815
tonu (%23) ise tehlikeli atiklardan olustu. Atiklarimizin %99'unu geri
donustururken, yalnizca %1ini cevre mevzuatina uygun sekilde bertaraf
ettik. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri ayri yoneterek her iki grupta da
yUksek geri donustm oranlarina ulastik. Tehlikeli atiklarin %99'undan
fazlasini geri kazanima yonlendirdik, tehlikesiz atiklarda ise geri dontsim
oranimizi %98 seviyesine cikardik. Atiklarimizin kaynaginda ayristiriimasi,
lisansli firmalar araciligiyla toplanmasi ve geri dontsum ddngusune dahil
edilmesi sUreclerini tum tesislerimizde ayni titizlikle yuruttyoruz.

Yillara Gore Tehlikeli Atik Miktarlari (kg)

1.734.850

2022 2023 2024
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Kastamonu Entegre olarak uyguladigimiz dongisel ekonomi

ornekleri:

\&)

>

Cevresel Koruma:

Refiner atik sularini
evaporasyon ve geri
kazanim sureclerinden
gecirerek dogaya desarj
edilmesini onlUyoruz.

inovasyon ve Ekonomik
Buyume:

ltalya’daki tesislerimizde atik
odunlari yonga levha Uretiminde
kullanarak dongusel ekonomi
yaklasimini Uretim suUreclerimize
entegre ediyoruz. Dijitallesme
yatirimlarimiz sayesinde

surec verimliligini artiriyor ve
sUrdurulebilir ekonomik buUyumeye
katki sagliyoruz.
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Atik Azaltimi:

Atik su geri kazanim

sistemlerimizle desarj
edilen atik su miktarini
azaltiyoruz.

Etkin Kaynak
Yonetimi:
Uretimden
kaynaklanan
biyokUtle atiklarini
gazlastirma ve
yakma yontemleriyle
enerjiye
dénUsturuyoruz.

Maliyet Tasarrufu:

Emprenyeli k&gt atiklarini
yonga levha Uretiminde
yveniden degerlendiriyoruz.
Bu sayede bertaraf
maliyetlerini ortadan
kaldirirken, atiklar
hammadde olarak
ekonomiye geri
kazandiriyoruz.

Endustriyel Simbiyoz
Kapsaminda Atik Emprenyeli
Kagitlardan Yenilik¢i Palet
Uretimi

Uretim strecini tamamlamasina
ragmen kalite standartlarimizin
disinda kalan emprenyeli kagitlari
atik olarak degerlendirmek yerine,
endustriyel simbiyoz yaklasimi
kapsaminda farkli bir tesiste
veniden kullanima kazandiriyoruz.
Bu kapsamda, s6z konusu kagitlar
palet Uretiminde hammadde
olarak degerlendirilerek yeni bir
Urdne donusturulUyor. Boylece hem
kaynak verimliligini artiriyor hem de
atiklarin geri kazanimi sayesinde
cevresel ve ekonomik acidan
onemli bir fayda sagdliyoruz.

Atiklardan Biyo-bazli Malzeme Uretimi

Ar-Ge ekibimiz, dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atiklardan biyo-bazl
bilesenler elde etmek ve bu bilesenleri endustriyel olarak degerli Grlunlere
donUsturmek amaciyla calismalar yuruattyor. Bu kapsamda, arastirma
enstituleri, yenilikci girisimler ve sanayi kuruluslariyla is birlikleri gelistiriyoruz.
Elde ettigimiz biyo-bazli malzemelerin; ahsap bazli panel endUstrisinde

levha, recine, emprenye ve kaplama Uretiminde kullanilabilme potansiyelini
arastiriyoruz.

Sektor ici ve disi atiklarin yeniden degerlendirilmesine yonelik projelerimizle,
bu malzemelerin ahsap bazli panel sektorine kazandirilmasini hedefliyoruz.
Ayni zamanda endustriyel simbiyoz uygulamalari araciligiyla bu atiklarr katma
degeri yUksek Urtnlere donusturtyoruz. Bu yaklasimin basaril bir 6rnegdi
olarak, Wastespresso girisimi ile birlikte yurdttugumuz “Kahve posalarinin

ileri dontstimuyle Uretilen mobilya panelleri” projesi kapsaminda kahve
posalarini biyokompozit panellere donusturdidk. Bu is birlidi ile kahve atiklarinin
toplanmasi, islenmesi ve endUstriyel kullanima uygun hale getirilmesi
sUreclerine katki sunuyoruz. Boylece hem karbon emisyonlarini azaltiyor hem
de dogal kaynaklarin daha verimli kullaniimasini sagliyoruz. Ayrica odun disi
alternatif bir hammadde gelistirerek odun atigr olusumunun énlUne geciyor ve
cevresel surdurulebilirligi destekleyen isletmelere yeni bir secenek sunuyoruz.
Bu yenilikci is birligi, Fast Company tarafindan “Start-up Is Birligi Juri Ozel
Odulu"ne layik géralmuastir.

Dongusel ekonomi odagindaki Ar-Ge calismalarimiz uluslararasi dlcekte de
devam ediyor. Bu dogrultuda 2 Eureka, 1 Eurogia, 5 Horizon Europe, 1 TUBITAK
1004, 2 TUBITAK 1505 ve 1 Horizon Europe: Marie Sktodowska-Curie Actions
projesinde aktif olarak yer aliyoruz. Ayrica basvuru asamasinda olan 6 yeni
Horizon Europe ve 1 TUBITAK 1833 projemiz bulunuyor. Bu projelerle hem
atiklarin yeniden degerlendirilmesine yonelik yeni teknolojiler gelistiriyor
hem de sUrdurulebilir Gretim kultdrdnt sektdr genelinde yayginlastirmay
hedefliyoruz.
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5.1. Insan Kaynaklari Yonetimi

Yarim asri asan basarinin mimarlari olan calisma
arkadaslarimiz surdurulebilirlik yolculugumuzdaki
en degerli varliklarimizdir. Kastamonu Entegre
olarak, calisma arkadaslarimiza guvenli,

saglikli, esitlik ve adalet ilkeleri cercevesinde bir
calisma ortami saglamayi birincil dnceligimiz
olarak goruyoruz. Sirket kUlturl, amac ve
prensiplerimizi calisanlarimizla seffaf bir sekilde
paylasarak sirketimizin basarili ve strdudrulebilir
olmasini birlikte sagliyoruz. Uzun vadeli stratejik
hedeflerimize ulasmak icin, yetenekli is glcUmuzun
gelisimini ve yeni yeteneklerin cekilmesini
saglamak amaciyla insan kaynaklari politikamiz
surekli olarak gelistiriyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiz;

. Insan kaynaklari streclerinde insan haklarinin
korunmasina ve insana saygl ilkesine uygun
bicimde hareket ediyoruz.

e Etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, uyruk,
maluliyet veya kultUrel farklilik ayrimi
vapmiyor, ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davranislarda bulunmuyoruz.

e Sahip oldugumuz nitelikli insan kaynagdinin
surekli gelisiminin yani sira motivasyon ve
bagliligin da surekli artirllmasina odaklaniyoruz.

e Calisanlarimizin is-yasam dengesi, saglik
ve psikolojik iyi oluslarina destek olmayi
onemsiyoruz.

« Ise alim suireclerinde egitim, bilgi, beceri, yetkinlik
ve deneyime sahip tUm adaylara esit firsatlar
sagliyoruz.
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e Esitise esit Ucret ilkesini benimsiyoruz. Es
pozisyonlar icin benzer Ucretler belirliyor ve
denk isi yapan calisanlar arasindaki Ucret farki
yalnizca kidem ve performansa bagli farkhliklara
dayandiriyoruz.

« Yetkin bir is glclne sahip olma yolunda, farkli
cografyalardaki calisanlarimiza kariyer gelisimi
saglamayi ve 6grenme firsatlar yaratmayi
hedefliyoruz.

e Global olarak benimsedigimiz matris
organizasyon yapisi sayesinde, idari ve
fonksiyonel olarak ayri ayri bagli bulunulan
yonetim kadrolarinda geri bildirim ve
yonlendirme mekanizmalari olusturuyoruz.

e Bu yapi sayesinde sirket icerisindeki farkli
organizasyonlarin ortak fonksiyonlarinda global
bir strateji ve kultlr benimsemeyi mumkun
kiliyoruz.

o Sirketiciiletisimi guclU tutuyor ve calisma
arkadaslarimiza fikirlerini ©zgUrce ifade
edebilecekleri platformlar olusturuyoruz.

Kastamonu Prensiplerinden guc ve yon alarak
insan kaynaklari politikalarimiz cercevesinde
sUreclerimizi gelistiriyor; sirketimize ve calisma
arkadaslarimiza katma deger saglamaya devam
ediyoruz.

Kurum prensiplerimiz, ttm calisma arkadaslarimiz
icin rehber niteliginde bir pusula olusturarak ortak
degerlerimiz dogrultusunda hareket etmemizi
sagliyor.

Z

Basarili olmak ve surdurilebilir deger

yaratmak icin prensiplerimizin, her
birimizin hayatinda yol gosterici bir
kilavuz olmasini amagliyoruz.

@

Sorumlu Olur, Yapicl ve
GUven Veririz Alcakgonullu
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© G

Kulak Verir, Citay!
Birlikte YUkseltir, Fark
Basaririz Yaratiriz
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Veriden Guc Fark Eder,
AI!.r, Sonuc Fark Ettiririz

Uretiriz /‘\

Rehber Olur,
Gelistiririz
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Insan kaynaklari stireclerimizi dijital déndsim
odaginda surekli gelistiriyoruz. Dijital kUtuphane,
aday takip sistemi, kariyer ve yetenek yonetiminin
dijitallestirilmesi, calisanlarin kendi bilgilerine
eriserek guncelleme yapabildigi “Kariyer Sayfasi”
ve organizasyon semalarinin dijital ortamda
goruntulenebilmesi, bu donUstmun somut
yansimalarini olusturuyor. Bu uygulamalar
sayesinde kagit tUketimimizi azaltirken
zamandan da tasarruf saglayarak, verimlilikle
beraber iyi bir calisan deneyimi olusturmaya
gayret ediyoruz.

2024 yilinda performans yonetim sistemimizi bir
adim ileriye tasiyarak OKR (Objectives and Key
Results - Hedefler ve Anahtar Sonuclar) streclerine
yapay zekd destedi ekledik. Bu yenilikle birlikte
calisanlarimiz, hedef belirleme asamasinda yapay
zekd&dan éneriler alabiliyor, olusturduklari sonuclarin
kalitesi hakkinda geri bildirim elde edebiliyor.

Ayni yil devreye aldigimiz “Uyum Yonetimi
Platformu” ile KVKK acik riza ve etik beyan
sUreclerini daha etkin bicimde yonetmeye basladik.
Global dlcekte ise seyahat onaylari ve seyahatle
iliskili masraf yonetimi streclerini dijital platformlara
tasiyarak verimliligi artirdik. Yeni uygulamalara ek
olarak, bu yil iyilestirme ve gelistirme calismalari
yapilan mevcut IK dijital sGreclerini de yeniden
yvapilandirarak daha verimli ve kullanici dostu hale
getirdik.
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2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

Gelecedin ihtivaclarini dngdrerek; reorganizasyon,
alternatif calismma modelleri ve norm kadro
guncellemelerini kapsayan stratejik is gucu
planlamamizi sistematik bir yaklasimla hayata
geciriyoruz. 2024 yilinda is yapis modellerimizi
verimlilik ve yalinlik prensipleriyle yeniden
yapllandirarak, organizasyonel donudsum yolunda
onemli adimlar atiyoruz. Bu sUreci IK Analitigi
uygulamalariyla destekliyor, veri temelli kararlarla
daha etkin ve cevik bir yapi insa ediyoruz.

Mavi yaka ve gri yaka calisanlarimiz icin
gelistirdigimiz Mavi Yaka Is Degerleme Sistemi
(MIDS) giinimiiz kosullarina uyumlu bicimde
uygulanmaya devam ediyor. Bu sistem, gorevler arasi
adalet duygusunu guclendiriyor ve Ucretlendirme
sUreclerinin objektif, seffaf ve dengeli kriterlerle
yonetilmesini sagliyor.

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

5. insan ve Kiltiir |
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Isin niteligine ve ekiplerimizin ihtiyaclarina gére esnek calisma
modelleri uyguluyoruz. Hibrit calisma duzenini genel olarak
sUrdururken bazi roller icin ise tam zamanli uzaktan calisma
secenedi sunuyoruz. Bu yaklasimla hem verimliligi hem de
calisan memnuniyetini onceliklendiriyor; cevik ve guncel
uygulamalarla is dunyasindaki dontstime uyum sagliyoruz.

"Prensip Bazli Anlik Odullendirme” uygulamamizla kurum
icindeki ornek davranislari ve olumlu katkilari gérunur kiliyor;
takdiri, motivasyonu artiran ve guclu bir kurum kultGrund
destekleyen temel bir unsur haline getiriyoruz.

Ise alim sUreclerimizi seffaflik, titizlik ve objektiflik ilkeleriyle
yurutUyoruz. Surec, insan kaynaklari birimimiz ile ilgili
departman yoneticilerimizin ihtiyac belirlemesiyle basliyor.
Ardindan pozisyon tanimlari olusturuluyor ve uygun kanallar
Uzerinden ilanlar yayimlaniyor. Basvurular belirlenen kriterler
dogrultusunda inceleniyor, uygun adaylar 6n elemeden
gecirilerek surecin bir sonraki asamasina davet ediliyor.
Adaylarla yapilan telefon veya cevrim ici gorismelerde,
motivasyonlari ve yetkinlikleri degerlendiriliyor. Sonrasinda
gerceklestirilen teknik mulakatlarda, adaylarin bilgi, beceri

ve deneyimleri ayrintili bicimde analiz ediliyor. Olumlu
degerlendirilen adaylara ingilizce yeterlilik testi, kisilik envanteri
ve genel yetenek testleri uygulaniyor. TUm asamalari basariyla
tamamlayan adaylar icin referans kontrolleri yapildiktan

sonra is teklifi sUreci baslatiliyor. Teklifi kabul eden adaylar, is
sozlesmelerini imzalayarak oryantasyon programimiza dahil
ediliyor. Oryantasyon surecinde yeni calisanlarimiz; sirket
kaltUrumuz, politikalarimiz, sureclerimiz ve dederlerimiz hakkinda
kapsamli bilgi edinerek kuruma hizli ve guclu bir sekilde adapte
olmalari icin destekleniyor.

Etik Kurallar ve Calisma llkeleri ProsedUrimiz ile tim
calisanlarimiz icin guvenli, adil ve ayrimciliktan uzak bir calisma
ortami saglamayr amacliyoruz. Taciz, siddet ve psikolojik yildirma
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(mobbing) konularinda sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.
Bu tur davranislarin tanimlarini acik bicimde belirlemis olup,
calisanlarimizin “Etik Hat” Uzerinden guvenli ve gizlilik esasina
dayali bicimde bildirim yapabilmelerini sagliyoruz.

ISG Politikamiz kapsaminda, tim calisanlarimiza uygun

calisma kosullari, kisisel koruyucu donanimlar (KKD) ve duzenli
egitimler sunuyoruz. Calisanlarimizdan; ilgili prosedurleri titizlikle
uygulamalarini, guvenli davranisin bireysel bir sorumluluk
oldugunun bilincinde hareket etmelerini, riskli bir durum fark
ettiklerinde yoneticilerini bilgilendirmelerini ve kendilerine
duzenli olarak atanan ISG egitimlerine aktif bicimde katiimalarini
bekliyoruz.

Cocuk isciligi ve zorla calistirmayi kesin olarak reddediyoruz.
TUum faaliyetlerimizi Is Kanunu ve Turkiye'nin taraf oldugu
Uluslararasi Calisma OrgUti (ILO) sozlesmeleri doJrultusunda
yUrutUyoruz. Ayni hassasiyeti tedarik zincirimizin her
asamasinda gozetiyor, is ortaklarimizin da bu yukumludluklere
tam uyum saglamasini temel bir gereklilik olarak kabul ediyoruz.

Insan haklarini korumayi ve gelistirmeyi, toplumsal refah ve
huzurun surdurulebilirligi acisindan temel sorumluluklarimizdan
biri olarak kabul ediyoruz. Bu bilincle hareket ediyor;
calisanlarimizi da toplumsal konularda duyarlilik gostermeye,
etik degerlere bagli, sorumlu ve bilincli bireyler olarak topluma

katki sunmaya tesvik ediyoruz.

5. insan ve Kiiltiir
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5.2. Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Etik Kurallar ve Calisma llkelerimiz dogrultusunda; calisanlarimiza kars
her zaman durust, adil ve saygili bir tutum benimsiyoruz. Ayrimciliktan
uzak, guvenli, saglikli ve adaletli bir calisma ortami olusturmayi temel bir
sorumluluk olarak gortuyoruz. Calisanlarimizin tim ozluk haklarini eksiksiz
ve zamaninda kullanmalarini guvence altina aliyor; mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglamak icin sturekli caba gosteriyoruz.

Adil ve Guvenli Calisma Ortami ilkemiz dogrultusunda, tim

sirketlerimizde adaletin ve glvenin hissedildigi bir is kultUru olusturmayi
ve bunu surdurulebilir kilmayi dnemsiyoruz. Calisanlarimizi ve ise

alim sureclerimizdeki adaylari esitlik ve hakkaniyet esaslarina gére
degerlendiriyoruz. Egitim, kariyer gelisimi, ise alim ve terfi kararlarimizi;
kurumsal politikalarimiza uygun bicimde, isin gereklilikleriyle birlikte kisinin
yetkinligi, deneyimi, davranis bicimi, is performansi ve potansiyeli gibi
unsurlari dikkate alarak veriyoruz.

Calisanlarimizin dzel yasamlarina ve kisisel sinirlarina saygi duyuyoruz.
Sirketimizde; dil, irk, renk, cinsiyet, yas, inanc, din, mezhep, siyasi gorus,
fiziksel engel veya benzeri hicbir sebeple ayrimciliga izin vermiyoruz. Farkl
dusunce, inanc¢ ve bakis acilarina sahip kisilerin bir arada, uyum ve is birligi
icinde calisabilmesi icin kapsayicl, pozitif ve destekleyici bir calisma kultru
insa ediyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciligi artirmaya yonelik politikalarimiz, yalnizca sirket

ici uygulamalarimizla sinirli kalmayip toplumsal sorumluluk anlayisimizin
da onemli bir parcasini olusturuyor. Bu dogrultuda, cesitlilik ve esitligi
destekleyen nitelikte bir strec veya etkinlik duzenlendiginde, toplumsal
sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda bu projelere aktif olarak katki
saglamayi hedefliyoruz. insan haklarinin ve demokrasinin korunmasi,
toplumsal huzurun ve refahin glclendirilmesi temel hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Her bir calisanimizin da iyi bir vatandas bilinciyle hareket ederek,
toplumsal konularda duyarlilik gostermesini ve dncu bir rol Ustlenmesini
destekliyoruz.

Ucret politikamizi, calisanlarimizin gérev tanimlari, sorumluluklar,
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deneyimleri ve kuruma sagladiklar katkilar dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Adil ve rekabetci bir Ucret sistemi olusturmak amaciyla duzenli araliklarla
piyasa kosullarini ve is degerleme sonuclarini inceliyor, Ucretleri performans
kriterleri ile iliskilendiriyoruz. Boylece calisanlarimizin motivasyonunu
artiriyor, is birligini tesvik ediyor ve kurumsal basarimiza katki sagliyoruz.

"Esit ise esit Ucret” ilkesini benimseyerek adil Ucret prensiplerini
uyguluyoruz. Ayni pozisyonlarda gorev yapan calisanlarimiz arasindaki
Ucret farklarinin yalnizca kidem ve performans temelli olmasina 6zen
gosteriyoruz. Kadin ve erkek calisanlarimiz arasinda cinsiyete dayali Ucret
farkinin bulunmadigini gbvence altina aliyoruz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik calismalarimiza édncelik veriyoruz.

Son yillarda &zellikle de yonetim pozisyonlarinda olmak Uzere tium
birimlerimizde kadin calisan oraninda dikkat cekici bir artis sagladik. Bu
artisi sUrdurulebilir kilmak amaciyla ise alim streclerinde kadin adaylari
destekliyor, hibrit calisma modelimizin sagladigr esnekligi kadinlarin kariyer
gelisimlerini kolaylastiracak sekilde kullaniyoruz. Firsat esitligini pekistiren
politikalarimizla kadin calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda aktif destek
saghyor ve yonetim kademelerindeki kadin temsiliyetlerini artirmaya
kararlilikla devam ediyoruz.

Engelli calisanlarimizin is yasamina aktif katilimini desteklemek amaciyla
cesitli uygulamalari hayata geciriyoruz. Tesislerimizde yer alan engelli
rampalari, asansorler ve hijyen standartlarina uygun lavabolar ile tim
alanlarda erisilebilirligi saglyoruz. Engelli calisanlarimizi, engellerine
uygun pozisyonlarda istindam ederek verimli ve kapsayici bir calisma
ortami olusturuyoruz. Ayrica, %70 ve Uzeri engelli raporuna sahip cocugu
olan calisanlarimiza, esin calisma durumuna bakilmaksizin 10 gun idari
izin hakki tanimliyoruz. Is ve isci Bulma Kurumu (ISKUR) is birligi ile engelli
istihdamini artirmaya yonelik calismalarimizi kararlilikla strdtrtyoruz.

2024 yili itibariylag, sirketimizde 87'si erkek, 7'si kadin olmak Uzere 94 engelli
calisanimiz gorev yapiyor. Bu guclu katilim hem cesitlilik politikamizin hem
de her bireyin potansiyeline esit firsat taniyan kurum kdltUrimdzin somut
bir gostergesidir.

5. insan ve Kiiltiir
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5.3. Calisan Deneyimi

GUclu bir kurumun temelinin mutlu ve motive
calisanlardan gectigine inaniyoruz. Bu nedenle
calisan refahini, motivasyonunu ve baghligini her
zaman oncelikli degerlerimiz arasinda tutuyoruz. Is
ve Ozel yasam dengesini koruyabilecekleri, bireysel
ihtiyaclarina yanit bulabilecekleri ve kendilerini
gercekten degerli hissedebilecekleri bir calisma
ortami olusturmak icin strekli olarak yenilikci
uygulamalar gelistiriyoruz.

Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla kapsamli
ayni ve nakdi yan hak paketleri sunuyoruz.
Yemekhane ve ulastirma hizmetleri ile gunluk
ihtiyaclara cozUm getiriyor, evden calisilan gunler
icin yemek Ucreti ve internet destegi saglayarak
esnek calisma modelimizi destekliyoruz. 2024
vilinda FlexUp esnek édullendirme platformumuz
kapsaminda hayata gecirdigimiz “Esnek Yan
Haklar” uygulamasiyla beyaz yaka calisanlarimizin
mevcut yan haklarini kendi intiyaclarina gore
kisisellestirebilmelerine imkan tanidik.

Sirketimizin performansina paralel olarak,
calisanlarimizin katkilarini goranur kilmak amaciyla
performans prim sistemi kapsamini genislettik.
Artik bu sistemden yalnizca Ust duzey rollerin

yani sirag, belirli pozisyonlardaki calisanlarimiz da
faydalanabiliyor. Bunun yani sira, profesyonel bir
gorunum ve guvenli calisma ortami saglamak icin
is elbiseleri temin ediyor, isin gerekliligine gore cep
telefonu ve sirket araclari tahsis ediyoruz.

Calisanlarimizin ve ailelerinin saglik ihtiyaclarina
yonelik olarak sundugumuz 6zel saglik sigortasi
uygulamamiz devam ediyor. Nakdi yan haklar
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kapsaminda ise dogum, evlilik ve vefat gibi
dnemli yasam olaylarinda destek sagliyor; ayrica
bayram ve yakacak yardimlari, yol destedi,

gorev tazminatlari, performans primleri, kidem
tesvik odulleri, yUksek lisans 6denekleri, tasinma
yardimlari ve cocuklarin egitimine yonelik katkilar
sagliyoruz. Bu genis kapsamli yan haklar ve
uygulamalarla calisanlarimizin islerine daha
fazla odaklanmalarini ve is-yasam dengelerini
korumalarini hedefliyoruz.

Genel mudurluk calisanlarimiz icin hibrit calisma
modeli kapsaminda haftada Uc gln ofisten, iki gin
evden calisma imkani sunarak calisanlarimizin
hem gorevlerini verimli bicimde yerine getirmelerini
hem de aileleriyle daha fazla zaman gecirmelerini
destekliyoruz. Calisan annelerimizi desteklemek
amaciyla emzirme izinlerini toplu kullanim
olanagiyla sunuyor, 0-3 yas araliginda cocugu
bulunan calisanlarimiza aylik bebek bezi destedi,
hasta yakinlarina ise hasta bezi destedi sagliyoruz.

Calisanlarimizin farkli yasam kosullarini gdzeterek,
her yil 3 gun idariizin hakki tanimliyoruz. Ayrica,
yUksek lisans yapan calisanlarimiza 60 saat,
doktora yapanlara ise 90 saat ek izin olanag

sunarak, egitim ve kariyer gelisimlerini destekliyoruz.

Calisanlarimizin gérus ve onerilerine deger

veriyor, onlari karar alma streclerinin dnemli

bir parcasi olarak géruyoruz. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz “"Let’s Talk” uygulamasi kapsaminda,
insan kaynaklari olarak, her yil belirli periyotlarla
departman bazli bulusmalar duzenliyor ve
gorusmelerde toplanan geri bildirimleri analiz

4. Cevresel SuUrdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

ederek elde edilen verileri aksiyon planlarina
donusturuyoruz. Duzenli olarak gerceklestirdigimiz
saha ziyaretleriile calisma ortamlarini dogrudan
gozlemliyor, calisanlarimizin beklenti ve intiyaclarini
yerinde tespit ediyoruz. Bu sayede, daha verimli,
katilimel ve memnuniyet odakli bir calisma ortami
olusturmayi strddruyoruz.

Calisanlarimizin yenilikei fikirlerini tesvik

etmek amaciyla olusturulan “Fikir Platformu”
aracihgiyla ortak gelisim ve kurumsal 6grenme
kUlturunu destekliyoruz. Esnek calisma modelimizi
tamamlayici bir adim olarak devreye aldigimiz
"Kastamonu Entegre Esenlik Uygulamamiz” ile
calisanlarimizin is-yasam dengelerini korumalaring,
fiziksel ve zihinsel iyi oluslarini desteklemelerine
olanak taniyoruz.

Calisan memnuniyetini dlcmek icin yillik anketler
yverine daha dinamik bir yaklasim benimsiyoruz.
Sirket ici uygulamalar veya etkinliklerin ardindan
gerceklestirilen anlik nabiz anketleriyle calisan
deneyimlerine iliskin hizli geri bildirimler topluyor,
elde ettigimiz veriler dogrultusunda surekli
lyilestirmeler yaparak calisan memnuniyetini her
gecen gun daha yukari tasimayi hedefliyoruz.

Kastamonu Entegre’de sosyal baglari
guclendirmek de onceliklerimiz arasinda yer

aliyor. Calisanlarimizin ilgi alanlari dogrultusunda
olusturdugumuz Gastronomi, Fotografcilik, Satranc,
Sosyal Sorumluluk, Akvaryum, Muzik ve Doga
Sporlari’'ndan olusan 7 farkli Sosyal Faaliyet KulUbU
bu anlayisin bir yansimasidir. Etkinliklerimiz,

yillik bUtce dogrultusunda kultp sorumlularinin

5. insan ve Kiltiir |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

koordinasyonuyla duzenleniyor. Bu faaliyetler,
calisanlarimizin is disinda da iletisimlerini
guclendirerek ekip ruhunu ve kurum aidiyetini
gUclendiriyor. TUm sosyal faaliyetlere iliskin iletisim
ve duyurular, calisanlarimizin kolay erisimiicin
dijital ortamda olusturdugumuz KEAS Sosyal
Platformu Gzerinden gerceklestiriliyor. Bu sayede
sirket genelinde aktif katilimi, etkilesimi ve topluluk
bilincini strekli destekliyoruz.
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5.4. Ogrenme ve Gelisim

Ogrenmeyi strdurulebilir basarinin ve kurumsal gelisimin en dnemli unsuru olarak goértyoruz. Kurum kUltdrimuzin merkezine
verlestirdigimiz 6grenme yaklasimiylag, sirket stratejilerimizle uyumlu, cagin gerektirdigi bilgi ve yetkinlikleri gelistirmeye odaklaniyoruz.
Calisanlarimizin mesleki, kisisel ve akademik gelisimlerini butuncul bir anlayisla destekliyor; yeni nesil egitim teknolojilerinden
faydalanarak, global is birlikleri araciligiyla kisiye 6zel 6grenme deneyimleri sunuyoruz.

Egitimler

Gereksinim Tanimlama ve Kapsam Degisikligi

Yonetmeligi ile Uluslararasi is Analisti Egitimi Tedarik Zinciri Operasyonlari Akademisi

Is analizi alaninda dunya capinda kabul géren uygulamalardan Tedarik zinciri ekibimizin bilgi ve yetkinliklerini guclendirmek
yararlanarak ozel bir program gelistirdik. Senaryo temelli amaclyla “Tedarik Zinciri Operasyonlari Akademisi’ni 2024 yilinda
bir yapi icinde gereksinim tanimlama ve kapsam degdisikligi sinirli streli bir gelisim programi olarak hayata gecirdik. Dort
vonetimi konularinda ise 6zel icerikler tasarladik. Ayrica [IBA modulden olusan bu programda dijital dontsum, maliyet yonetimi,
CBAP sertifikasyon sUrecini destekleyen bir cerceve olusturarak, cevik proje yonetimi ve optimizasyon basliklarini bir araya getirerek
uluslararasi standartlarda yetkin is analistlerinin yetismesine katki katilmcilara hem teorik hem de pratik gelisim firsatlari sunduk.
sagladik.

| 5. insan ve Kiltiir | 6. Paydas Katiimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

Temel Pazarlama Akademisi

Pazarlama fonksiyonu dzelinde 2024 vilinda yUrUttidgumuz

Temel Pazarlama Akademisi Programi ile ekibimize yeni katilan
calisanlarin temel pazarlama, marka yonetimi, fiyvatlandirma, pazar
arastirmasi ve planlama alanlarinda yetkinlesmelerini sagladik. Bu
program, calisanlarimizin guncel pazarlama sureclerine cevik bir
bicimde uyum gostermelerine katkida bulundu.

& kAasTAMONU

Surdurilebilirlik Raporu | 2024 51



Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda |

Liderlik gelisimi kapsaminda, potansiyel liderlerimizin dontsimune
destek olmak amaciyla Yenibirlider Gelisim Programi'na duzenli katilhm
saglyoruz. Program; liderlik, iletisim, stratejik dUstinme, problem cdzme
ve yenilikcilik alanlarinda katilimcilara derinlik kazandiriyor.

Capsim Business Simulation uygulamasiyla calisanlarimizin temel
is yonetimi ve karar alma becerilerini gercekcei senaryolar Uzerinden
pekistiriyor, yonetsel reflekslerini sahaya yakin bir deneyimle
guclendiriyoruz.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan dtzenlenen TURQUALITY®
programina ilk yilindan itibaren ddzenli olarak katilim sagliyoruz. Bu
katihm, rekabetci kurumsal yetkinliklerimizi strekli gincel tutarak
uluslararasi pazarlarda surdurulebilir basariyl destekliyor.

Balikesir fabrikamizda uygulamaya aldigimiz “iletisim Bizim Isimiz”
programi, bUyuUyen ekibimizin takim kultrinu guclendiriyor; ekip ici
iletisimi pekistirirken bireysel ve profesyonel gelisime de somut katk
suUNuyor.

Teknik Gelisim Programi cercevesinde; enerji kaynaklarinin verimli
kullanimi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve strdurdlebilir enerji yonetimi
hedeflerimiz kapsaminda, Gebze fabrikamizda gorev yapan elektrik ve
mekanik yoneticilerimizle birlikte “Enerji Yoneticisi Egitimi” programina
katildik. Egitim sUresince, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’'nin temel
ilkeleri, enerji etUtleri, verimlilik analizleri ve performans gostergeleri
gibi konular ele alindi. Fabrika genelinde uygulanan enerji tasarrufu
projeleri ve 6rnek calismalarla desteklenen bu egditim sayesinde,
karbon ayak izimizin azaltiimasina ve maliyet verimliligini artiracak
uygulamalarin yayginlastiriilmasina katki sagliyoruz.

& kAasTAMONU

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi

| 3. Surdurulebilirlik Vizyonu | 4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Yeni malzemelere hizli ve standart bir uyum saglamak icin kalite ve
laboratuvar ekiplerimizle birlikte Fiber Cam 100 Kullanim Bilgilendirme
egitimini planladik. Bu egitim sayesinde, Urun sUreclerinde ve kalite
standartlarinda tutarliligr guclendirerek Uretim kalitesini strdurulebilir
hale getiriyoruz.

Elektrik tesisatlarinda guvenli calisma kulturunu pekistirmek amaciyla
guvenli mudahale, risk degerlendirme ve acil durum yonetimi
farkindahigini artirmaya odaklanan EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim
Tesisleri) egitimlerini aldiriyoruz.

Uretim, bakim ve teknik hizmet ekiplerimize yonelik olarak elektro-
hidrolik ve pnomotik sistem egitimleri gerceklestiriyoruz. Bu
programlarla arizalara hizli ve etkili mdahale kapasitesini artirmayi,
bakim maliyetlerini azaltmayi ve Uretim surekliligini glvence altina
almayi hedefliyoruz.

YUksekte gUvenli calisma prensiplerinin benimsenmesi icin
duzenledigimiz manlift egitimleri, calisanlarimizin is glvenligi
farkindaligini glclendiriyor. Bu editim ile birlikte sertifikali personel
sayisint artirmaya odaklaniyoruz.

5. insan ve Kiltiir | 6. Paydas Katiimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

Surec mukemmelligi yaklasimimiz dogrultusunda yurutttgumuz
Yalin 6 Sigma Egitim Programi ile veri odakli yontemleri is
sUreclerimize entegre ediyoruz. Boylece israfi azaltmayi, kaliteyi
artirmayi ve musteri memnuniyetini kalici bicimde iyilestirmeyi
amacliyoruz.

Universite is birliklerimiz aracihgiyla her dizeydeki calisanimiza
mesleki gelisim olanaklari sunuyoruz. Calisanlarimiz ve birinci
derece yakinlariicin sagladigimiz ézel indirimlerle 6grenme
destedini daha erisilebilir hale getiriyoruz.

Yabanci Dil Gelisim Programi kapsaminda yil boyunca 7/24
erisilebilen cevrim ici bir platform kullaniyoruz. Ana dili Ingilizce
olan, uluslararasi sertifikali egitmenlerle birebir konusma imkani
saghyor, kisisellestirilmis icerikler ve etkilesimli aktiviteler sunuyor;
belirli periyotlarda Yabanci Dil Gelisim Programi Deneyim Paylasimi
toplantilarinda bir araya gelerek programin ciktilari ve intiyaclarini
birlikte degerlendiriyoruz.

EKAT Egitimleri

W\

4
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KEAS Academy Dijital Gelisim Platformu’nu “Citayi YUkseltir, Fark
Yaratirnz” prensibimiz dogrultusunda 7000'in Uzerinde icerikle
calisanlarimizin kullanimina actik. Aramiza yeni katilan calisanlar icin
platform Uzerinde Dijital Oryantasyon Yolculugu tasarlayarak, ise uyum
sUrecini daha etkili hale getirdik.

Kuruma 6zel KEAS Dijital KitUphane'ye bu yil bes yeni sesli kitap
ekleyerek, zamandan ve mekdndan bagdimsiz 6grenme kulttrdnu
destekledik ve icerik cesitliligini artirdik.

Sen nerfn:epen,
gelisim oradal

- ——

KEAS Dijital Katiphane

Kastamonu Entegre Esenlik Uygulamamiz Uzerinden calisanlarimiza
cagri merkezi araciligiyla Ucretsiz psikolog gérismeleri sagliyor, bu vil
ekledigimiz diyetisyen destedi ile fiziksel saglidi da sistematik bicimde
destekliyoruz. Ayni zamanda platform, yazili, sesli ve video iceriklerden
olusan zengin bir bilgi havuzuna erisim imkdni sunuyor.

SUrdurulebilirlik odaginda, 2024 yilinda portfoylimuuze ekledigimiz
“SUrdUrUlebilir Enerji Yonetimi ve Iklim Degisikligi ile MUcadele” egitimi
ile karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, yasal
duzenlemelere uyum ve iklim bilincinin gelistirilmesi konularinda
farkindalik yaratiyoruz.

& kAasTAMONU

| 3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

TalenTree ve Global iInovasyon Okulu gelisim programlarimizin icine
entegre ettigimiz strdurdlebilirlik modulleri, cevresel sorumluluk
perspektifini 6grenme yolculuklarimizin her asamasina dahil ediyor.

TalenTree 2024 (staj programi)

Global Inovasyon Okulu Egitim Programi

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

| 5. insan ve Kiltiir | 6. Paydas Katiimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

"Nasil Cevre Dostu Olunur?” egitimimizle hem gunlik yasamda hem de
is sUreclerinde cevre bilincini guclendirmeye odaklaniyoruz. Egitimde,
atik azaltma, geri donltstm, enerji ve su tasarrufu gibi konularda
uygulanabilir aliskanliklar kazandirarak, cevresel duyarhligin gunltk
davranislara yansimasini saglamaya calisiyoruz.

"Dogal Dengeyi Korumak ve Orman Yonetimi” egitiminde biyocesitliligin
korunmasi, surdurulebilir orman yonetimi, erozyon ve toprak koruma
gibi kritik basliklari kurumsal politikalarimizla iliskilendirerek sahaya
tasiyoruz.

TEMA (Turkiye Erozyonla MUcadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi) is birligiyle, ise yeni baslayan her calisma arkadasimiz
adina fidan bagisi gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu uygulama,
dgrenme kultiriumuzun ve toplumsal katkr anlayisimizin dogal bir
uzantisi olarak konumlaniyor.

2024 DUnya Cevre GUniU'nU, Gebze tesisimizin ev sahipliginde, ISG ve
Cevre birimlerimizin katkilariyla dizenledigimiz etkinliklerle kutladik.
Calisan katilimini yUksek tutarak cevre bilincini daha da guclendirdik.

Atik pillerin toplanmasi, atiklarin azaltiimasi ve ayristirilarak geri
donustme kazandirilmasi yonundeki calismalarimizi surdurerek, dogaya
somut katki sunuyor ve kurum genelinde strdurulebilirlik farkindahgini
pekistiriyoruz.

(
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5.5. Performans ve Kariyer

Kastamonu Entegre’de yetenek yonetimini, degerlerimizden Yetenek yonetimi yapimizin merkezinde Hedef ve Gelisim Atama, terfi, prim ve ddullendirme kararlari, yedekleme planlari ve
ve prensiplerimizden guc alan butuncul bir sistem olarak Yonetimi (OKR), 360 derece geri bildirim sUreci "Kendini Kesfet” ve gelisim programi katilimlari gibi tim sureclerde bu verileri temel
yUrutUyoruz. Bu modelle kisa, orta ve uzun vadede ihtiyac "Potansiyeli Kesfet” uygulamalari yer aliyor. Bu sUreclerle calisan aliyoruz. Performansin lyilestirilmesi Streci uygulayarak bireysel
duydugumuz yetenekleri buluyor, gelistiriyor, elde tutuyor ve performansini, potansiyelini ve gelisim alanlarini sistematik gelisim planlari olusturuyor, calisanlarimizin potansiyelini yeniden
yvedekliyoruz. bicimde degerlendiriyor, elde ettigimiz verileri dogrudan karar performansa donUstlrmelerine destek oluyoruz.

mekanizmalarimiza entegre ediyoruz.

Beyaz yaka calisanlarimiz icin hayata gecirdigimiz OKR tabanli Uretim sahasinda ise MaYa (Mavi Yaka Performans Sistemi) ile
performans sistemi, cevik calisma kUlturimuzu pekistiriyor. Bu mavi ve gri yaka calisma arkadaslarimizin performansini akilli
sistem, ortaya cikan ihtiyaclara hizla yanit vermemizi sagliyor ve hedefler Uzerinden izliyoruz. Bu veriler, kalite standartlarinin
degisimi dinamik bicimde yonetmemize imkdn taniyor. SUreci, yurt yUkseltilmesi ve hedeflere ulasmamizda dnemli bir rehber niteligi
disi istiraklerimizi de kapsayacak sekilde KESIFIDISCOVERY adiyla tasiyor. MaYa ciktilari, Mavi Yaka Terfi Sistemi kapsaminda kariyer
global dlcekte strdurlyoruz. gelisiminde aktif olarak kullaniliyor ve strec her ceyrekte duzenli

Karlyer yénetimini, sirketimizin stratejiler ve hedefleriyle tam olarak yuUrutulUyor.Bu butuncul yaklasim sayesinde calisanlarimizin

bir butinlik icinde yaritiyoruz. Bu sistemi valnizea hedeflerin potansiyelini performansa, performansi da surdurulebilir kurumsal

takibini saglayan bir yapi olarak gormekle kalmiyor; ayni basariya donustirdyoruz
zamanda gelisimi destekleyen guclu bir geri bildirim, takdir ve
tesekklr kUltUrunu besleyen bir mekanizma olarak ele aliyoruz.
Calisanlarimizin belirledigi bireysel OKR'lar, dlculebilir, erisilebilir
ve tamamen seffaf bir sekilde yonetiliyor. Bu yaklasim sayesinde
sirket, birim ve birey hedefleri gorinur hale gelirken; sorumluluk
alma, hesap verebilirlik ve ortak basari ktlttrint daha da
derinlestiriyoruz. Kurumsal stratejilerimize ilerlerken, her bir
calisanimizin yaptigi iste anlam bulmasini ve katkisinin deger
gordugunu hissetmesini nemsiyoruz. Boylece hem surdurulebilir
basariyl destekliyor hem de davranislarimizin sirket ktltirimuaz ve

degerlerimizle tam uyum icinde olmasini sagliyoruz.

b |

Mavi Yaka Performans Sistemi
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Gelisim Merkezi Uygulamamiz kapsaminda katilimcilar, Gencg yetenek ekosistemimizi TalenTree Gelisim Yolculugu Staj Programi Youth Voice projemiz ile katilimci yonetim kaltirdnd

yoneticilerimiz ve uzmanlarimizin rehberliginde gtclt yonleri ve ile destekliyoruz. Gelecedin yeteneklerini erken donemde kesfetmek gUclendiriyoruz. Entegre yetenek yonetimi ciktilarimiz

gelisim alanlarina dair yapilandiriimis geri bildirim aliyor. Bu surec, ve gelistirmek amaciyla yurtttigumuz programin dérdinct donemini dogrultusunda, her direktorlukten secilen 30 yas alti

hem rol netligi kazanmalarini hem de gelisime odakli bir bakis acisi 2024 yilinda, iki haftalik yogun bir editim plani ve toplam bes haftaya katilimcilardan olusan genc kurul, tasarim odakli ddstinme,

gelistirmelerini saglyor. yavyilan kapsamli bir gelisim stUreciyle tamamladik. Program boyunca Agile, yaratici dusunce ve etkili sunum teknikleri egitimleri alarak
stajyerlerimiz dijital platformlar Gzerinden cevrim ici egitimler alarak surdurulebilirlik temali projeler gelistirerek Ust yonetime sundular.

Biir® il Yenete] Kesltg uyguismemizels) Gellgenieiimiz Keciemmnelen dgrenme slUreclerini zenginlestirdi, gercek projelerde aktif rol Ustlenerek

aldiklari geri bildirimlerle kisisel hedeflerini belirliyor, dtUzenli emeyiin leze ndl denevil calisen smzdan merter uk cested’ il

gorbemelere ledemeleril todp eelyo vz Bu sayece perfermos- ve liderlik bulusmalarina katildi. 2024 vilinda 5.000'in Uzerinde basvuru

geliim clengusnt stirll iilesdnme prensisiyie gueisnelrierz arasindan secilen 28 6Jgrenci, TalenTree Stajyeri olarak bu gelisim

Mentor & Mentee Programimiz araciligiyla deneyimli yolculugunda aramiza katild.
yoneticilerimizin bilgi ve tecrubelerini kariyerinin basindak

calisanlarimiza aktariyoruz. Her direktorlUkten bir mentor ve mentee

eslestirerek hem genc yeteneklerimizin gelisimini hizlandiriyor hem

de yoneticilerimizin mentorluk yetkinliklerini artiriyoruz.

Mentor & Mentee
Programi

TalenTree Gelisim Yolculugu Staj Programi Youth Voice: Gengligin Enerjisi Burada Programi
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5.6. Is Saglhigi ve Glivenligi

s saghgi ve glvenligi kUlttrind, “insan odagl”
yvaklasimimizla davranisa donusturmeyi kurumsal
bir dncelik olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda 2023
yilinda baslattigimiz ISG Liderlik Gelisim Programi’ni
2024'te de kapsamini koruyarak strdurddk.
Programla birlikte hem saha hem ofis ekiplerimizde
guvenlik bilincini gunluk is pratiklerine tasiyan bir
yonetim kdlturd olusturduk.

ISG ydnetim sistemimizi TS ISO 45001 Is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Standardi ve yururlukteki
tum mevzuatla tam uyum icinde yUrdtuyoruz.
"Cok tehlikeli isler” kategorisindeki tesislerimizde
sistematik risk analizleri gerceklestiriyor, dnleme
hiyerarsisinde tehlikelerin ortadan kaldiriimasini
onceliklendiriyoruz. Ortadan kaldirilamayan
risklerde muhendislik cézimlerini devreye alarak
mevzuat limitlerinin altinda, guvenli calisma
kosullar yaratiyoruz.

ISG politikamizin merkezinde insan yer aliyor.

Yeni Urun, proses ve tesisleri proje asamasindan
itibaren ISG perspektifiyle degerlendiriyor;
calisanlarimizi, yuklenicilerimizi ve misafirlerimizi
kapsayan guvenli calisma ortamini teknoloji ve
surekli egitim destegiyle guclendiriyoruz. Olasi
kaza ve acil durumlarda kayiplari en aza indirmeyi
ve performansimizi dlizenli bicimde iyilestirmeyi
taahhut ediyoruz.

ISG Liderlik Okulu kapsaminda yoneticilerimize ve
saha calisanlarimiza yonelik egitim programlari
yUrGtiyor, ISG'vi bir “deger” olarak icsellestirmeyi
hedefliyoruz. Bu programlar, sahadaki riskleri
gorunur liderlik pratikleriyle ele almamiza imkan
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tanirken yéneticilerimizin rol model niteliginde ISG
yetkinlikleri gelistirmesini sagliyor.

Davranis Temelli ISG Egitimleri ile insan hatasina
dayali riskli davranislarini sistematik bicimde
analiz ediyor, yapilandirilmis geri bildirim
mekanizmalariyla guvenli davranislari kalicr héle
getiriyoruz. Boylece guvenli calisma aliskanliklarini
is akisinin dogal bir parcasina dondsturiyoruz.

TUm lokasyonlarimizda yarGttagimuz ISG Kultir
Analizi calismalarinda Hudson&Parker modelini
esas aliyoruz. On sekiz boyutlu ISG Kulturl Olgunluk
Olcegi ile saha godzlemleri, calisan gériismeleri,
sistem incelemeleri ve olgunluk testlerini
bUtUnlestirerek elde ettigimiz verileri yonetim
kararlarina dogrudan yansitiyoruz.

2024 yili basinda sef ve Uzeri Uretim tesisi
yoneticilerimizi kapsayan ISG Liderlik Egitimini
planlayarak liderlik yetkinliklerini gelistirmeye, yasal
hak ve sorumluluklari guncellemeye ve gorunur
liderlik pratiklerini sUreclerimize entegre etmeye
odaklandik.

Genel ISG egitimlerimizi, genel merkez, fabrika

ve saha operasyonlarinda gorev yapan liderlik
kademesi disindaki tim calisanlarimiz icin
mevzuata uygun bicimde uzaktan egditim ortaminda
yUritiyoruz. Icerikleri sirketimizin risk profiline

gore uyarlayarak, 6grenme deneyimini her rolun

ve calisma sahasinin ozelliklerine uygun hale
getiriyoruz. Egitimlerde ¢calisanlarimizin gtvenlik
farkindalhigini artiriyor, davranis faktorlerini gorunur
kiliyor ve geri bildirim donguleriyle kalici degisimi
destekliyoruz.

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

Sahadaki glvenligi artirmak icin K-Safe Sistemini
kullaniyoruz. Bu sistem araciliiyla yapilan planli
gozlemlerle riskli davranislari tespit ediyor, anlik
geri bildirimlerle tekrarlarin 6ndne geciyor ve

alinan aksiyonlari dijital ortamda kayit altina alarak
izlenebilirligi artiriyoruz.

Tum fabrikalarimizda uyguladigimiz Kastamonu
10 Denetim Sistemi, her yil yUrdttigumuz ISG
denetimlerini ortak bir referans modeliyle
bUtUnlestiriyor. Boylece tesisler arasinda tutarhilig
sagliyor, gelisim alanlarini gorunur kiliyor ve

ISG sistemimizin olgunlugunu surekli iyilestirme
yaklasimiyla yukseltiyoruz.

Aktif ramak kala bildirim sistemi ile calisan geri
bildirimlerini dUzenli topluyoruz. Meydana gelen
olaylarda kék neden analizleri yaparak temel
sebepleri ortadan kaldiriyor, dnleyici faaliyetlerle
olasi kazalari minimize ediyoruz.

ISG Kurulu toplantilarimizi calisan katilimiyla
aylik olarak gerceklestiriyoruz. Alinan kararlari oy
birligiyle belirliyor, performans gdstergelerimizi
haftalik ve aylik periyotlarda gbzden geciriyor,
sahadaki uygulamalarla es zamanl bir yonetim
dongusu surdurlyoruz.

2025 vilinda, ISG Kultlir Analizi calismalarimizdan
elde edilen bulgular ve yuruttigumuz liderlik
programlarinin ciktilarr dogrultusunda, tim
lokasyonlarimizda ISG Calistaylari diizenlemeyi
polanlyoruz. Bu calistaylarla, birimlerimiz arasindak
guclt yonleri ve gelisim alanlarini birlikte belirlemeyi;
one cikan basarili uygulamalar standartlastirarak

5. insan ve Kiltiir |
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kurum genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.
Kolektif bilgi ve deneyim paylasimiyla
sekillenecek bu platformlar, ISG stratejik gelisim
planimizin temelini olusturacak. Planlanan
calistaylarin, is saglhigr ve guvenligi politikamizin
sUrdurulebilirliginde kritik bir rol Ustlenecegine
INaNIyoruz.

Uzun vadede kayiplarin azaltiimasi, Uretkenligin
artirilmasi ve calisan bagliliginin guclendirilmesi
hedeflerimizi, ISG programlarimizin dogal ve kalici
ciktilar olarak konumlandiriyoruz. Bu yaklasimla,
sadece guvenli bir calisma ortami degil, ayni
zamanda sirekli gelisen bir ISG kUlturl insa etmeyi

amacliyoruz.
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6.1. Paydas Diyalogu

Surdurulebilir bir gelecege ulasmanin yolunun, glvene
dayali guclu is birliklerinden gectigine inaniyoruz. Bu inancla,

paydaslarimizla kurdugumuz agik, glvene dayali ve surekli Paydaslar iletisim Kanali/Metodu iletisim Siklig Paydaslar iletisim Kanali/Metodu iletisim Sikhig
iletisimi, sUrdurulebilirlik stratejimizin temel taslarindan biri
olarak konumlandiriyoruz. Intranet Surekli Tedarikci Giris Sistemi Surekli
Sosyal Medya Surekli is Ortaklari Sosyal Medya Surekli
Faaliyetlerimizi etkileyen ve faaliyetlerimizden etkilenen Duyurular Strekl; (Tedarikeiler, el Silaler? Sorekl
tum paydaslarimizi; calisanlarimiz, musterilerimiz, KEAS Academy Stirekli Alt Yiikleniciler, Toplantilar Belirli Araliklarla
tedarikcilerimiz, hissedarlarimiz, kamu kurumlari, sivil toplum <idem Tesvik Torent Vil if"Vis STEMV:C":"" Fadlivet Rapory oy
kuruluslari, akademik cevreler ve yerel topluluklar olarak Global Kalite Zirvesi Villik D:‘:;:an:;u sl CEAS Blog Strekl|
tanimliyoruz. TUm bu paydaslarla karsilikli gtven, seffaflik ve Calisanlar KEAS Blog Surekli Firmalar vb.) Mimar Bulusmalar Sl ATkl
is birligi ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz. Genel Mudur Fabrika Ziyaretleri Surekli Paydas Zivaretler Stirekl
Farkli iletisim kanallari aracihigiyla dtzenli olarak geri Fikir Platformu Surekli Toplumsal Paydaslar | Sosyal Medya Surekli
bildirim topluyor, bu gorusleri is sureclerimizi gelistirmek Agik Kapi Surekli lletisim Aktiviteleri Surekli
ve sUrdurdlebilirlik stratejilerimizi glclendirmek icin Kesif / Discovery Strekli r::l‘l’:;lii::,?z:‘: Web Siteleri Strekli
degerlendiriyoruz. Her bolgede, paydaslarimizin beklentilerini Let's Talk Belirli Araliklarla Topluluklar Toplantilar Belirli Araliklarla
anlamayaq, ortak deder yaratmaya ve uzun vadeli is KEAS Sosyal Platform Surekli KEAS Blog Surekli
birliklerini gelistirmeye 6zen gdsteriyoruz. Bayi Siparis Sistemi Surekli Kamu Kuruluslari Sosyal Medya Surekli
Bu yaklasim sayesinde bugunun ihtiyaclarini karsilarken, Sosyal Medya Surekdl lletisim Aktiviteleri Surek
gelecegin surdurulebilir cozimlerine de katki sunuyoruz. Yeb Sitesi Surekdl Web Sitesi Surek
Kastamonu Entegre olarak strdurdlebilir bGyUme Musteri Memnuniyeti Anket] bonemsel Toplantilar Belirli Araliklaria
hedeflerimiz dodrultusunda tum paydaslarimizla Toplantilar Belirli Araliklarlo e allliaiell delte
kurdugumuz gucli bagi her gecen gin daha da Musteriler Duyuru Belirli Araliklarla Faaliyet Raporu Yillik
saglamlastirmaya kararhlikla devam ediyoruz. KEAS Blog sureil Hiikumetler, Oyeli<er Eblleloigis
Showroom Ziyaretleri Belirli Araliklarla - . . Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi o
. Universite ve . , o Belirli Araliklarla
inovasyon Odakli MUsteri Goérismeleri | Belirli Araliklarla Akademik Kurumlar, (TOBB) Orman Urunleri Meclisi
Fuarlar Surekli Yerel Yonetimler Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Belirli Araliklarla
Musteri Zivaretleri Strekli MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Belirli Araliklarla
Dernegi (YOMSAD)
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Belirli Araliklarla
Sanayi Odalari Belirli Araliklarla
KEAS Blog Surekli
Resmi Yazismalar Surekli
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6.2. Musteri ve Bayi Deneyimi

Musterilerimizin intiyac ve beklentilerini dogru
analiz etmeyi, yenilikci ve dedisime acik bir
calisma modeliyle hizmet kalitemizi en Ust
dUzeyde tutmayi sirket stratejimizin temel
eksenlerinden biri olarak benimsiyoruz. Deneyimi
uctan uca yoneten sUreclerimiz; siparis yonetimi,
geri bildirim, kok neden analizi ve sahadaki
dogrudan temaslarla beslenen butUncul bir yapi
icinde ilerliyor.

MUsteri memnuniyetini kalici kilmak ve satis-
siparis operasyonlarinda standart bir hizmet
seviyesini guvence altina almak amaciyla
kurdugumuz Musteri Hizmetleri organizasyonu,
sektorde dncU bir adim olarak 2019 vilinda
SAP-GATP modulunu devreye aldi ve musteri
portalimizla entegre etti. 2020 yilindan beri
sistem entegrasyonlarini guclendirerek KEP']
(Kastamonu Entegre Portali) yeni teknolojiler
ve musteri ihtiyvaclar dogrultusunda surekli
gelistiriyor, siparis gorunurlugunu ve hizmet
seviyesini her gecen vil daha da yUkseltiyoruz.

Geri bildirim sistemimiz, mUsterilerimizin sesini
cok kanalli bicimde duymamizi saglayan
dinamik bir yapiya sahiptir. Telefon, KEP, e-posta,
sosyal medya ve saha ziyaretleri Uzerinden
toplanan geri bildirimleri dnceliklendiriyor; KEP
Uzerinden acilan kayitlari CRM sistemiyle entegre
bicimde takip ediyoruz. Boylece sikdyet ve talep
yonetimini sistematik, izlenebilir ve dlculebilir

bir duzende yUrutuyor; bu yaklasim sayesinde
cozUm hizimizi ve surecg seffafligini strekli
artiriyoruz.
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Sikayet ve bildirim yonetimini yurt ici ve yurt disi
fabrikalarimizda Microsoft Dynamics 365 (CRM)
Uzerinde yurutuyor, musterilerimize surecin her
asamasini anlik olarak izleme imk&ni sunuyoruz.
Tekrarlayan durumlarin &ntine gecmek icin
QDMS DIF modulunt kullanarak kék nedenleri
analiz ediyor, kalite standartlarinin gelistirilmesi
ve guncellenmesi sureclerinde ilgili kurum ve
kuruluslarla duzenli gorus alisverisinde bulunarak
sektorel gelisime katki sagliyoruz.

Musteri iliskilerimizi yalnizca sikbyet yonetimiyle
sinirlamiyor, proaktif bir anlayisla gelistiriyoruz.
2024 yilinda gerceklestirdigimiz 186 musteri
ziyareti ile ihtiyac ve beklentileri sahada
dogrudan topladik; elde ettigimiz icgoruleri Urun,
sUrec ve hizmet tasarimlarimiza entegre ettik.

Operasyonel performansimizi dUzenli ve
sayisal olarak izliyor, Kastamonu Entegre
Sik&yet Portali'na iletilen tum bildirimleri hedef
surelerimizin altinda yanitlayarak cé6zime
ulastiriyoruz. Boylece, hizli aksiyon alma
kUltbrimuzU ve surec disiplinimizi kararlilikla
surduruyoruz. 2024 vilinda Sikayet Portali'na
iletilen her bildirimi titizlikle degerlendirdik ve
eksiksiz sekilde sonuclandirdik.

Tum bu yapl taslariyla musteri ve bayi deneyimini
veriye dayall, seffaf ve izlenebilir bicimde
yonetiyor; standardize edilmis hizmet kalitemizi
inovasyon odakli temaslarla birlestirerek uzun
vadeli, gbvene dayali iliskilerimizi sUrekli olarak
guclendiriyoruz.

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi 5. Insan ve Kultur
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6.3. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizi cevresel uyum, is guvenligi ve
operasyonel verimlilik ilkeleri Gzerine insa ediyoruz.
Tedarikcilerimizin cevre mevzuatina uygunlugu,
karar sUreclerimizin merkezinde yer aliyor. Sahaya
giren tedarikcilerde mevzuata aykiri bir durum
tespit edildiginde gerekli uyari ve duzeltici faaliyet
adimlarint ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
prosedUrimuz dogrultusunda hizla hayata
geciriyoruz.

Hammadde yonetimimizi, sirdurulebilir orman
kaynaklarina dayali bir anlayisla yuruttyoruz.
Kullandigimiz odun, ormanlarin strekliligini
saglamak icin yapilan bakim ve genclestirme
calismalarinin ¢iktisi olarak temin ediliyor. Bu
kaynaklar, tesislerimizde islenerek yuksek katma
degerli UrUnlere donusturdlUyor ve yesil ekonomiye
dogrudan katki saglyor. Ayrica, kereste, kaplama,
palet ve benzeri adac isleme alanlarinda ortaya
cikan uygun nitelikteki atiklari yeniden Uretim
sUreclerimize dahil ederek kaynak verimliligini
artiriyoruz.

Dongulsel ekonomi vizyonumuzu, 2025 yilinda
devreye almayi planladigimiz Ahsap Geri Dondsuim
Tesisi ile kurumsal bir programa donudsturiyoruz.
Geri donusUim toplama ve ayristirma lisansina sahip
tesislerle calisma ilkemiz dogrultusunda, ilk kullanim
Sdmrunu tamamlamis ahsap atiklarr yeniden Uretime
kazandirarak hem kaynak verimliligini hem de Ulke
ekonomisine katkiyr artirmayi hedefliyoruz.
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s saghgi ve guvenligini, tedarikci ve ziyaretci
yonetimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Tesislerimize malzeme getiren arac
striculerini sahaya giriste ISG tedbirleri konusunda
bilgilendiriyor, gerekli KKD temin ediyoruz. Misafir
ve soforlerin KKD kullonimina tim ekiplerimiz
nezaret ediyor; tesis ici ISG kurallarina uyulmamasi
halinde sahaya giris yasagi dahil olmak Uzere
gerekli yaptirimlari uyguluyoruz. Tedarikci ve
yUklenicilerimize, tesis kurallari ve uyari levhalarina
uyum konularinda ISG ekiplerimiz tarafindan
hazirlanan sunumlarla ddzenli bilgilendirmeler
gerceklestiriyoruz.

2024 yilinda devreye aldigimiz VisitPro dijital
ziyaretci ve yUklenici yonetim sistemi sayesinde,
sUreclerimizi daha sistematik, izlenebilir ve
denetlenebilir bir cercevede yonetiyoruz. Bu sistem,
yUklenici personelin sahaya erisimini, egitim
tamamlama durumunu, guncel saglik raporlarini,
KKD donanimi kontroldnt ve yetkilendirmeleri dijital
ortamda &n onaydan gecirerek ISG kriterlerinin
bUtUncul bicimde yonetilmesini sagliyor.

Tedarikci yasam dongusu ve performans
yonetimini uctan uca dijitallestiriyoruz. Satin
alma birimimiz tarafindan yarutulen ihale, teklif
toplama, analiz ve sozlesme olusturma sureclerini
sirket ici sistemlerimize entegre ettigimiz SAP
Ariba Uzerinden yonetiyoruz. Bu sayede seffaflik,
izlenebilirlik ve islem hizinda kalicr bir standart
olusturduk.

Ayrica, ithalat operasyonlarimizin is birimlerimiz,

gumruk musavirleri ve tedarikcilerimiz tarafindan ortak
bir platform Uzerinden takip edilebilmesini sadlayacak
yeni bir sistem gelistiriyoruz. 2025'te devreye alinacak

bu sistemle, siparis sonrasi sureclerin eszamanli veri

girisi, gbrev atamasi ve performans degerlendirmesiyle
yonetilmesini, ilerleyen donemde ise ihracat sureclerine

de yayginlastiriimasini hedefliyoruz.

Yerellesme ve tedarikci tabani yonetiminde guclu bir

performans sergiliyoruz. 2024 yilinda odun hammadde

tedarikinde 1190 yerel tedarikciyle calisirken yalnizca
1yabanci tedarikciyle is birligi gerceklestirdik.
Hammadde tedarikimizin %99,9'unu yerli tedarikciler

araciligiyla sagladik ve toplam hammadde ihtiyacimizin
%93'Unu yerel kaynaklardan karsiladik. Genel tedarikci
sayimiz 2024'te 3.590'a ulastl; bunlarin %94,40'in1 (3.388)

yverel, 202'sini ise yabanci tedarikciler olusturdu. Satin
alma tutarinda yerel tedarik payimiz %68,70 olarak
gerceklesti.

Bu butunlesik yapi sayesindeg, cevresel uyumu sahada
dogrulayan kontrol mekanizmalari, dijitallesen tedarikci
strecleri, siki ISG uygulamalari ve yiksek yerel tedarik

pay! ile tedarik zincirimizi daha dayanikli, seffaf ve
surdurulebilir bir yapida yonetiyoruz.

\\ \
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6.4. Toplumsal ve Sosyal Katkimiz

Toplumsal yatirmmlarimizi Kurumsal iletisim
ekibimizin koordinasyonunda ve Sosyal
KulUplerimizin gonullu katkilariyla planliyor;
faaliyet gosterdigimiz her lokasyonda
topluma gercek fayda saglayan projelere
odaklaniyoruz.

1969'dan bu yana benimsedidimiz “topluma
faydali olma” ilkesi dogrultusunda; cevre,
egitim, spor ve kultur alanlarinda kalici deger
yaratan calismalar yurttlyor, sahadan
edindigimiz deneyimleri strdurulebilir
katkilara donUsturiyoruz.

Cocuklarin egitimi ve mutlulugu odaginda
yuruttigumuz projelerle 2024 yilinda da
toplumsal etkimizi sUrdtrduk. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsamindag,
Hatay'daki Sehit Emin Yildirim ilkokulu ve
Acikdere Ortaokulu dgrencileriyle bir araya

geldik; hediyelerimizi takdim ederek cocuklarla

bayram coskusunu paylastik. Merkez ofis,
Adana ve Tarsus fabrikalarimizdan gonulld
ekiplerin katilimiyla gerceklesen bu etkinlikte
dayanisma kultUrumuzu sahada gorundr
kildik.
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
Hatay Sehit Emin Yildirim ilkokulu
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Depremden etkilenen cocuklar ve ailelerle
kurdugumuz bagi guclendirmeye devam ettik.
Malatya'daki Hayat lyi Yasam Merkezi'nde, Sosyal
Sorumluluk KulibUmuzun koordinasyonunda ve
MUzik KuliUbUmuzun katkisiyla duzenlenen muzik
dinletisiyle cocuklarin karne sevincine ortak
olduk. Merkezde yUrutulen sosyal ve psikolojik
destek faaliyetlerine duzenli olarak katilarak iyilik
halini destekleyen etkinlikleri sUrdUrulebilir hale
getirdik.

Kadinlarin ve kiz cocuklarinin guclenmesi
yonundeki calismalarimizi da kararlilikla sahaya
tasiyoruz. 46. Istanbul Maratonu’nda, Koruncuk
Vakfi is birligiyle kurumsal kosuya katilarak
Koruncukkoyler'de egitim gdren kiz cocuklarinin
haklara erisimi konusunda farkindalik yarattik.
Calisanlarimiz da “lyilik Pesinde Kos” platformu
Uzerinden bireysel kampanyalar olusturarak
destegdin bUyUmesine katki sagladi.

OnUumuzdeki dénemde de toplumsal
yatirimlarimizi cocuklar ve gencler icin firsat
esitligi, afet sonrasi iyilesme, dzel egitime erisim ve
venilik ekosistemine katki eksenlerinde yurttmeye
devam edecegiz. Her projede sahadan 6grenmeye,
etkimizi daha kapsayici ve surdUrulebilir hale
getirmeye odaklanmayi strdUrecegiz.

6. Paydas Katilimi
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71. Cevresel Performans Gostergeleri

Lokasyon Bazli Emisyon Verileri

Lokasyon Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

Balikesir tCO.e 62.056 34.726 804118
Gebze tCO.e 100.541 7.357 671.428

Kastamonu tCO.e 30.860 46.722 421.951

Adana tCO.e 1M.717 40.107 413.944

Samsun tCO.e 7141 19.760 282.227
Merkez tCO.e 574 4186 2.765 ://
Ar-Ge tCO.e 41 126 94

Toplam tCO.e 212.929 152.984 2.596.527 -
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| 2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Atik Uretim Verileri

Atik Yonetimi

5. insan ve Kultur |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

Ekler

Sebeke Suyu Tuketimi m? 1.370.649 1.741.315 1.933.885
Yeralti Suyu Tiiketimi m? 733.224 636.962 609.998
Yuzey Sulari m? 219.485 272195 361.310
Sjﬂ;':ﬁii";::ﬂ/li';fr ME 145.466 234.005 304.515
Toplam Su Tuketimi m? 2.387.814 2.884.477 3.206.708

& kasTAMONU

=

Toplam Atik kg 11.473.850 7172.003 12130.542
Geri Donusturllen kg 11.374.806 7155.880 12.001.589
Bertaraf Edilen kg 99.044 16123 128.953
Toplam Tehlikeli Atik kg 1.734.850 3.012.293 2.815152
Geri Donusturllen kg 1.743.726 3.012170 2.815.079
Bertaraf Edilen kg 124 123 73
Toplam Tehlikesiz Atik kg 9.730.000 4159.710 9.315.390
Geri Donusturulen kg 9.631.080 4143.710 9186.510
Bertaraf Edilen kg 98.920 16.000 128.880

Surdurilebilirlik Raporu | 2024

04



Rapor Hakkinda | 1. Kastamonu Entegre Hakkinda

Enerji Tuketim Verileri

Enerji Tiketim Verileri

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultur |

YL GJ/m? 2,28 2,30 2,93
MDF GJ/m? 3,88 4,41 490
Toplam Enerji Tuketimi GJ 9.274.600 12.787.722 12.175.067
Eg;‘r’:ﬁs'yme' % - 33 38,4
Yenilenebilir
Enerji Orani . -
Yenilenebilir % ) 67 616
Kaynak

& kasTAMONU
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6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

Surdurilebilirlik Raporu | 2024

Ekler
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Rapor Hakkinda | 1 Kastoamonu Entegre Hakkinda | 2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

7.2. Sosyal Performans Gostergeleri

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

| 4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

| 5. insan ve Kultur |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklar

‘ 2022 ‘ 2023 2024
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam ¢alisan kisi sayisi 2.821 801 3.048 831 2.748 776
3.622 3.879 3.524
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz yakali ¢alisan kisi sayisi 649 152 671 160 623 153
801 831 776
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakali calisan kisi sayisi 2.794 27 3.025 23 2.726 22
2.821 3.048 2.748
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yabanci ¢alisan sayisi 2 1 2 2 1 1
3 4 2
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yabanci yénetici sayisi (Ust diizey yoneticiler) o) 0 0 0 1 o)
O 0 1
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisanlarin Ust diizey yoneticiler 18] 0 17,9 0 17,8 0
kategorilerine gore
ortalama kidem yili Orta kademe yoneticiler 1,5 9 12,9 9,7 13,8 8,4
Uzmanlar & memurlar 6,9 4,7 7,8 5,3 7,8 S,/
Ust yénetimin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
demografik dagilimi | (st diizey yoneticiler 19 o) 22 o) 17 0
o o Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
:(('ic;ri\i’:;;r:scl)rganlarl ve Yonetim Kurulu’'nda yer alan 5 0 5 0 5 0
S S S
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 yas alti calisan sayisi 680 44 837 45 719 36
724 882 755

& kasTAMONU
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Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda |

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi |

5. insan ve Kultur |

2022 2023 2024
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30-50 yas araligindaki ¢alisan sayisi 2.548 126 2.618 133 2.401 131
2.674 2.751 2.532
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 yas Ustlindeki calisan sayisi 237 9 241 9 229 8
246 250 237

Calisma stirelerine gore ¢alisan sayisi

Tam Zamanli

Yari Zamanli

Tam Zamanli

Yari Zamanli

Tam Zamanli

Yari Zamanli

3.619 3 3.876 3 3.520 4
. ) . Slresiz s6zlesmeli Sureli sézlesmeli | Suresiz s6zlesmeli | Sdreli sézlesmeli | SUresiz sézlegsmeli | Suareli s6zlegsmeli
Calisma bicimlerine gore ¢alisan sayisi
3.622 O 3.879 O 3.520 0
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan sayisi o1 5 o8 7 87 7
96 105 94
) Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan orani (%)
%3 %01 %3 %0,2 %2 %0,2
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan ¢alisan sayisi 198 13 216 6 177 9
211 222 186
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ise donen ¢alisan sayisi 13 6 8
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
isten cikan calisan sayisi 0 0 1
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ise dénen ¢alisan orani (%) %100 %100 %89
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Baslayan - Cinsiyet Kirilimi 465 27 482 18 207 23
¢alisan sayisi 30 Yas Alti 287 13 310 10 15 6
30-50 Yas Arasi 161 14 170 8 86 16
50 Yas Usti 17 0 2 6 1
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Surdurilebilirlik Raporu | 2024

Ekler

67



Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda |

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

| 5. insan ve Kultur |

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

2022 ‘ 2023 2024
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Ayrilan - Cinsiyet Kirilimi 220 15 973 36 609 36
isten ayrilan calisan | Toplam ayrilan 235 1.009 645
sayisi 30 Yas Alti 61 1 167 4 144 10
30-50 Yas Arasi 16 14 577 24 385 19
50 Yas Ustii 41 0 229 8 80 7
isten ayrilan ¢alisanlarin toplam ¢alisanlara olan Gonadlla Gonulsaz Gonalld Gonulsuz Gonulld Gonulsuz
orani %310 %1,85 %5,97 %1,94 %6,78 %11,52
Turnover - ¢calisan devir orani (%) %4,94 %8,7 %18,30
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisanlarin ortalama hizmet siiresi 7,8 56 8,2 6,3 8,8 6,5
77 8,1 8,7
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ek s s = 2
2.329 2.484 2.212
Lisans dlizeyinde egitim seviyesine sahip ¢alisan SIS CEI EIECS NCLi SIS CCII
sayisi 950 103 1.041 102 963 95
Sscelal) 1053 1143 1058
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
I(_\l(slz:lglesl;:u egitim seviyesine sahip ¢alisan sayisi 195 45 206 46 503 51
240 252 254

Duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan

calisanlarin orani (%)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Teknik (beyaz yaka) 18 556 102 548 103 501
674 650 604
. Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Uretim (mavi yaka)
2.399 2.575 2.748
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Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda |

Egitim Verileri

Egitim Programlari

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. SUrdurulebilirlik Vizyonu

| 4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

| 5. insan ve Kultur |

Mesleki gelisim - teknik egitimler 34.209 2.562 83.088 2.823 37.280 3.443
Surdurulebilirlik temali egitimler 434 340 956 1.837 1.739 2.000
Yonetici adayi - liderlik egitimi 8.083 103 429 97 663 186
Ust yénetime y6nelik egitim programi 224 19 1.506 17 - -

Mesleki, kisisel gelisim, teknik egitimler (zorunlu

egitimler haric)

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 2.230 661 2.561 887 2.375 1.048
2.891 3.448 3.443
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 22.469 41.361 62.262 41.005 17.097 20183
©63.831 103.266 37280
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim (kisi*saat) 50105.870 27.339.621 159.452.982 36.371.435 40.947 21151
77.445.491 195.824.417 62.098
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim alan kisi sayisi 130 2.761 188 3.260 210 3.233
2.891 3.448 3.443
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim (saat) 5.722 58109 6.248 97.018 2.749 34.531
63.831 103.266 37280
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim (kisi*saat) 743.860 160.438.949 1174.624 316.278.680 577290 111.638.223
161182.809 317.453.304 112.216.013
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Rapor Hakkinda | 1 Kastamonu Entegre Hakkinda |

2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi |

3. Surdurulebilirlik Vizyonu |

4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi

| 5. insan ve Kultur |

Surdurdulebilirlik temal egitimler

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 120 220 1.288 549 1.730 270
340 1.837 2.000
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 185 249 5.283 4274 1.461 278
434 9.557 1.739
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim (kisi*saat) 22.200 54.780 6.804.504 2.346.426 2.527.530 75.060
76.980 9150.930 2.602.590
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim alan kisi sayisi 37 303 118 1.719 57 1.943
340 1.837 2.000
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim (saat) 51 383 oM 8.646 39 1.700
434 9.557 1.739
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim (kisi*saat) 1.887 116.049 107.498 14.862.474 2149 3.301.546
17936 14.969.972 3.303.695

Tedarikei Verileri

Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Toplam tedarikei sayisi 3.867 183 3.981 208 3.388 202
4.050 4189 3.590
Yerel tedarike¢i orani (%) %96 %95 %94,40
Satin alma tutari icinde yerel tedarik orani (%) %63 %61 %68,70
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Rapor Hakkinda | 1. Kastamonu Entegre Hakkinda | 2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi | 3. Surdurulebilirlik Vizyonu | 4. Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultir | 6. Paydas Katiimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

ISG Verileri
Kastamonu Entegre Kadrolu Calisanlarina Dair iSG verileri
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi 1.615 196 3.020 519 3144 369
1.811 3.539 3.513
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi 1.811 o) 3.539 o) 3.513 0
1.811 3.539 3.513
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam iSG egitimi (saat) 25.424 2.734 64.565 9.803 36.563 4.631
28158 74.368 41194
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Toplam iSG egitimi (saat) 28158 0 74.368 o) 41194 0
28158 74.368 41194
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Kaza sayisi 66 0] 77 O - -
66 77 -
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Oliimli kaza sayisi o) 0 0 0
0 0 -
isle ilgili 6l1im sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakli kayip giin orani 1150 1.343 2.384
Mesleki hastalik orani 0 0 O
Kazadan kaynakli devamsizlik orani - - 2.384
Kayip is glinti orani (%) - - 60,13
Yiksek kaza/mesleki hastalik riski barindiran ortam/gérevierde ¢alisan kisi sayisi - - -
Kaza siklik orani* 8,6 9,3 12,1
Kaza agirhk orani* 015 0,16 0,30
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Rapor Hakkinda | 1. Kastamonu Entegre Hakkinda | 2. Sorumlu Yonetisim Anlayisi | 3. Surdurllebilirlik Vizyonu | 4. Cevresel Surdurilebilirlik ve Kaynak Yonetimi | 5. insan ve Kultir | 6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari | Ekler

7.3. GRI icerik Endeksi

GRI 1: Temel 2021

Kastamonu Entegre, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI Standardi _ Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

. Rapor Hakkinda, s. 1
2-1 Kurum Profili -
Kastamonu Entegre Hakkindag, s. 3-12

Rapor Hakkinda, s. 1
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar| Yonetici Mesaiji, s. 2 -
Uretim Agimiz, s. 8

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkindg, s. 1 -

Organizasyon Yapisl, s. 14

Inovasyon ve Ar-Ge, s.18-19

Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi, s. 33-36
. . . . . o Ogrenme ve Gelisim, s. 52-54

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi is Saghig ve Gavenligi, s. 57 -
Musteri ve Bayi Deneyimi, s.60

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 Toplumsal ve Sosyal Katkimiz, s. 62
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 67-72

2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir. -

Hakkimizda, s. 4

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5

Urln Portféyl ve Markalar, s. 7

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Jretim Agimiz, s. 8 -
Kilometre Taslari, s. 11

Sektdrel ve Kurumsal Uyelikler, s. 12

Kurumsal Politikalar, s. 15

Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari, s. 58-62

Hakkimizda, s. 4
2-7 Calisanlar Insan ve Kultur, s. 48-59 -
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 67-72
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GRI Standardi _ Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72 -

Uretim Agimiz, s. 8
Kilometre Taslari, s. 11
2-9 Yonetisim yapisi Organizasyon Yapisl, s. 14 -
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25

Gizlilik Kisitlamalari

Kastamonu Entegre, kurumun
gizlilik politikalari geregince
2-10 En yuksek yonetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve en yuksek yonetisim organinin
yeterliliklerinin belirlenme slreci uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme
sureci bilgisini halka acik
sekilde paylasmamaktadir.

Yonetici Mesaqji, s. 2

Organizasyon Yapisl, s. 14

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani .g Y P . . -
Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, s. 16

Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25

Yonetici Mesaqji, s. 2

2-12 En yUksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri | Organizasyon Yapisi, s. 14

kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25

Kurumsal Politikalar, s. 15

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari, s. 17
sorumluluk iradesi Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek

. . . Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25 -
yonetisim organinin roll

. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler : . . -
Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari, s. 17
aktarilmasi stireci Raporlama donemi boyunca Kastamonu Entegre’ye gelen kritik bir konu olmamistir.
2-17 En yuUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Organizasyon Yapisi, s. 14 -
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GRI Standardi _ Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Gizlilik Kisitlamalari

Kastamonu Entegre, kurumun
gizlilik politikalari geregince

- en yuksek yonetisim

organinin performansinin
degerlendirilmesi bilgisini halka

acik sekilde paylasmamaktadir.

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49
2-19 Ucret politikalar Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50 -
Calisan Deneyimi, s. 53

Insan Kaynaklari Yénetimi, s. 47-49
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50 -
Calisan Deneyimi, s. 53

Gizlilik Kisitlamalari

Kastamonu Entegre, kurumun

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 221 Yillik toplam tcret oran: i gizlilik politikalari geregince
villik toplam Ucret orani

bilgisini halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama | Oncelikli Strdirulebilirlik Alanlari, s. 27 -
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na Katkilar, s. 28-29
Enerji Verimliligi ve Strdurulebilir Enerji Yatirimlarimiz, s. 37-40

Kurumsal Politikalar, s. 15

. . , Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16

2-23 Politik hhUtl -
3 Politika taahhutleri surdaralebilirlik Politikasl, s. 26

Cevre Yonetimi, s. 31-32

Kurumsal Politikalar, s. 15
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16 -
Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26
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GRI Standardi _ Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari, s. 17

Kalite Yonetimi ve Surekli lyilestirme Yaklasimimiz, s. 22-23
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi, s. 30-45 -
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50
Calisan Deneyimi, s. 53

Is Saghigi ve Guvenligi, s. 57

Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari, s. 58-62

, . Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda .
Ve y vranisia g Har ! Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49

oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik . -
. 9 Calisan Deneyimi, s. 53
mekanizmalar

Musteri ve Bayi Deneyimi s. 60

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 Organizasyon Yapisl, s. 14

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
Cevre Yonetimi, s. 31-32

2-27 Yasal mevzuata uyum Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36 -
Atik Yonetimi, s. 44-45

insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49
Is Sagligi ve Guvenligi, s. 57

2-28 Kurumsal Gyelikler Sektdrel ve Kurumsal Uyelikler, s. 12 -

Sektdrel ve Kurumsal Uyelikler, s. 12
2-29 Paydas katilimi Oncelikli Strdurulebilirlik Alanlari, s. 27 -
Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklari, s. 58-62

Kastamonu Entegre’nin toplu s6zlesme kapsaminda calisan is gucu
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari 9 P ? P eally 9 -
bulunmamaktadir.
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

6. Paydas Katilimi ve Sorumlu is Ortakliklarr |

Ekler

GRI Standardi _ Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik stirec

Oncelikli Surdurulebilirlik Alanlari, s. 27

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 )
3-2 Oncelikli konularin listesi

En yuksek oncelikli konular:

- Enerji Yonetimi ve Verimliligi

- Su YOnetimi

- Iklim Degisikligi ile MUcadele

- Surdurulebilir Hommadde ve Malzeme Tedariki
- Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum

- Urlin ve Hizmet Kalitesi

- Biyocesitliligin Korunmasi ve Surdurulebilir Ormancilik
- Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- Is Sagligi ve Glvenligi

- Calisan Haklari ve Gelisimi

Diger oncelikli konular:

- SUrdurulebilir Ekonomik Performans ve Finansmana Erisim
- Dijital D&nlsUm, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

- MUsteri ve Bayi Memnuniyeti

- Kimyasal Yonetimi

- Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Yasam D&nglsiU Yonetimi

- Cesitlilik ve Firsat Esitligi

- Tedarik Zincirinde Uygun Calisma Kosullari

- Toplumsal Yatirimlar

- Yerel Kalkinmaya Destek

& kasTAMONU
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Yonetici Mesaqji, s. 2
Kurumsal Politikalar, s. 15
Kalite Yonetimi ve Strekli lyilestirme Yaklasimimiz, s. 22-23

Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surduru.l.ebll.lrh.k Politikas, s.26 -
Cevre Yonetimi, s. 31-32

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36

Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirnmlarimiz, s. 37-40
Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi, s. 41

Atik Yonetimi, s. 44-45

302-1 Organizasyonun enerji tuketimi Enerji Tuketimleri, s. 37-39 -

302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yogunluklari, s. 40 -

Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36
302-4 Enerji tuketiminin azaltimi Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirnmlarimiz, s. 37-40 -
Enerji Tuketimleri, s. 37-39
Enerji Verimliligi Projeleri, s. 40

GRI 302: Eneriji 2016

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirnmlarimiz, s. 37-40
azalma Enerji Verimliligi Projeleri, s. 40

Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cevre Yonetimi, s. 31-32 -
Su Yonetimi, s. 43

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile

. Su Yonetimi, s. 43 -
etkilesim

. i . Su Yonetimi, s. 43
ORI 303: Su ve Desarllar 2018 303-3 Su gekimi Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66

Su Yonetimi, s. 43
303-5 Su tuketimi ' -
o tURetimi Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 64-66
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iklim Degisikligi ile Miicadele

Inovasyon ve Ar-Ge, s. 18-19

.. . Kalite Yénetimi ve Surekli lyilesti Yakl ,'S.22-23

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi e czne |.m|. Ve surediiyliestirme Yariasimimiz, s -
Cevre Yonetimi, s. 31-32

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36

Cevre Yonetimi, s. 31-32
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36 -
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66

N , Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari -
J yh (Kap ) 9 Y Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66

. , iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri, s. 64-66 -

Cevre Yonetimi, s. 31-32

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36
, Enerji Tuketimleri, s. 37-39

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmas -
Jazl 'Y ‘i azatt ! Orman Kaynaklarinin Sdrdurulebilir Yonetimi, s. 41
Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42

Atik YOnetimi, s. 44-45

Surduirllebilir Hommadde ve Malzeme Tedariki

Hakkimizda, s. 4

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
Inovasyon ve Ar-Ge, s.18-19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25 -
Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42
Atik Yonetimi, s. 44-45

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 61

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42 -

Enerji Verimliligi Projeleri, s. 40
GRI 301: Malzeme 2016 301-2 Kullanilan geri donusturulmuas girdi malzemeleri Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi, s. 41 -
Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42

301-3 Geri kazanilmis Grunler ve bunlarin ambalaj Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42
malzemeleri Atik YOnetimi, s. 44-45
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GRI Standardi _ Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Etik ilkeler ve Mevzuata Uyum

Organizasyon Yapisl, s. 14
Kurumsal Politikalar, s. 15
- _— , . L Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Strdirdlebilirlik Politikasi, s. 26 -
Insan Kaynaklari Yénetimi, s. 47-49

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50

GRI 205: Yolsuzlukla :
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, s. 16 -

Micadele 2016
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin

v Y v Y v Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin dava bulunmamaktadir. -
Davranis 2016 davalarin toplam sayisi ve sonuclari

Urilin ve Hizmet Kalitesi

Yonetici Mesaqj, s.

Hakkimizda, s. 4

. . A Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi AMAE Ve SLrate]l neetikierimiz, s -
Inovasyon ve Ar-Ge, s. 18-19

Kalite Yonetimi ve Strekli lyilestirme Yaklasimimiz, s. 22-23

Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42

Biyogesitliligin Korunmasi ve Surdurilebilir Ormancilik

Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26

s A . . . . Cevre Yonetimi, s. 31-32

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-30 likli k t -
i wiar neeliki konknun yonetimi Orman Kaynaklarinin Sardurulebilir Yonetimi, s. 41

OJrenme ve Gelisim, s. 52-54

101-1 Biyocesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine Kurumsal Politikalar, s.15
cevirmeye yonelik politikalar Cevre Yonetimi, s. 31-32
GRI 101: Biyogesitlilik 2024 Orman Kaynaklarinin Strdarilebilir Yonetimi, s. 41

101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi . _
yores Y Ogrenme ve Gelisim, s. 52-54

101-8 Ekosistem hizmetleri Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi, s. 41 -
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Doénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Basarilar ve Oduller, s. 10-11
Inovasyon ve Ar-Ge, s. 18-19
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cevre Yonetimi, s. 31-32 -
Orman Kaynaklarinin Sardurulebilir Yonetimi, s. 41
Atik Yonetimi, s. 44-45

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi, s. 33-36
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili dnemli etkiler Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirimlarimiz, s. 37-40 -
Atik Yonetimi, s. 44-45

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi, s. 33-36
Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirnmlarimiz, s. 37-40

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin ydnetimi Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi, s. 41 -
Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42
GRI 306: Atik 2020 Atik Yonetimi, s. 44-45

Atik YOnetimi, s. 44-45
306-3 Olusan atiklar ' _
v Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66

Atik Yonetimi, s. 44-45
306-4 Bertaraf edilen atiklar ' _
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66

Atik Yonetimi, s. 44-45
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar ' _
Y Cevresel Performans Gostergeleri, s. 64-66
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is Saghgi ve Glivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Is Sagligi ve Guvenligi, s. 57 -

203-1is sadlidn ve ativenliai vénetim sistemi Kalite Yonetimi ve Strekli lyilestirme Yaklasimimiz, s. 22-23
»Sagligive s Ity Is Saghgr ve Guvenligi, s. 57

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek
hastaliklari, kayip gin ve devamsizlik ve isle baglantili Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72 -
toplam 6luim vakasi sayilari

403-3 is sagligi hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi, s. 57 -

403-4 Is saghgi ve guvenligi konusunda calisan katilimy,

Is Saghd GU ligi, s. 57 _
danisma ve iletisim $ ©agligl ve Guvenligi, s

GRI 403: is Saghgi ve
Guvenligi 2018 403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72 -

403-6 Calisan sagliginin tesviki Is Sagligi ve Guvenligi, s. 57 -

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve

) o . Is Saghgi ve Guvenligi, s. 57 .
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi 19 W

403-8 Is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi Is Sagligi ve Guvenligi, s. 57

kapsamindaki calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri, s. 67-72

403-9 is kaynakli yaralanmalar Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72 -
403-10 is kaynakli hastaliklar Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72 -
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Calisan Haklari ve Gelisimi

Yonetici Mesaqji, s. 2

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
Prensiplerimiz, s. 8

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
Insan ve Kultur, s. 48-59

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir hizi Sosyal Performans Gdstergeleri, s. 67-72 -

401-2 Gecici veya yari zamanli calisanlara sadlanmayip | insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49

GRI 401: Istihdam 2016 tam zamanl ¢calisanlara saglanan yan haklar Calisan Deneyimi, s. 53 _

401-3 Cinsiyete gore dogum izninden sonra ise donme ve

: Sosyal Performans Gostergeleri, s. 67-72 -
iste kalma oranlari

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72 -

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve | ..

&+ A=t Ogrenme ve Gelisim, s. 52-54 -
GRI 404: Egitim ve Ogretim yasam boyu égrenim programlar, 9 v IS

2016

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi

g : . . . Sosyal Performans Gdstergeleri, s. 67-72 -
degerlendirmesi alan ¢calisanlarin yuzdesi

Surdirilebilir Ekonomik Performans ve Finansmana Erisim

Yonetici Mesaqji, s. 2

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5

o _— " . Risk Ydnetimi ve ic Kontrol Mekani larl, s. 17
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi IS "o.r.we ”,T?I \,/e ¢ rontrot Mekanizmaiarl, s -
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
Surdurulebilirlik Politikasi, s. 26

Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi, s. 41

- Yonetici Mesaji, s. 2
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger J -

GRI 201: Ekonomik Atik Yonetimi, s. 44-45

Performans 2016 201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve | Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari, s. 17
firsatlar Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36
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Dijital D&nlisiim, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Mulsteri ve Bayi Memnuniyeti

Inovasyon ve Ar-Ge, s.18-19
Dijital Donusum ve Teknoloji, s. 20-21

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
" . Dijital DONnUsU Teknoloji, s. 20-21
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi ita ohusurrw Ve 1exnolofl s -

Paydas Diyalogu, s. 59

Musteri ve Bayi Deneyimi, s. 60

Kimyasal Yonetimi

. ) Yénetimi, s. 4
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Yonetimi,s. 43 -
Is Saghgi ve Guvenligi, s. 57

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Yasam Dénglisii Yonetimi

Yonetici Mesaqji, s. 2
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Cevre Yonetimi, s. 31-32 -
Surdurulebilir Malzeme Yonetimi, s. 42
OJrenme ve Gelisim, s. 52-54

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Surdurulebilirlik Yaklasimi, s. 25
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Insan Kaynaklari Yénetimi, s. 47-49 -
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50

. . e Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi -
v J calls ¢es d Sosyal Performans Gdostergeleri, s. 67-72

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49
orani Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s. 50

GRI 406: Ayrimciligin

Snlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizenleyici onlemler Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir. -

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan :
4 edll? Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, s. 16

belirgin risk ettidi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve | . -
y . 9 4 ¢ Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49
alinan dnlemler

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016
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Tedarik Zincirinde Uygun Calisma Kosullari

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Insan Koy.nokICEH vonetimi, s. 47-49 -
Paydas Diyalogu, s. 59

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 61

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 47-49 )
GRI 414: Tedarikgi Sosyal tedarikgiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 61
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan| Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, s. 16 i
onlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 61

Toplumsal Yatirimlar

Yonetici Mesajl, s. 2

Hakkimizda, s. 4

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
o o . o . — Uretim Agimiz, s. 8

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Cevre Yonetimi, s, 31-32 -
Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36

Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirnmlarimiz, s. 37-40
Orman Kaynaklarinin Surdurulebilir Yonetimi, s. 41

Yonetici Mesaqjl, s. 2

Hakkimizda, s. 4

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
) Uretim Agimiz, s. 8

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Cevre Yonetimi, s, 31-32 -
Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36

Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirimlarimiz, s. 37-40
GRI 203: Dolayli Ekonomik Orman Kaynaklarinin Sardaradlebilir Yonetimi, s. 41

Etkiler 2016 Yonetici Mesaij, s. 2

Hakkimizda, s. 4

Amac ve Stratejik Onceliklerimiz, s. 5
- : : : Uretim Agimiz, s. 8

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Cevre Yonetimi, s. 31-32 -
Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, s. 33-36

Enerji Verimliligi ve Surdurulebilir Enerji Yatirimlarimiz, s. 37-40
Orman Kaynaklarinin Sdrdurulebilir Yonetimi, s. 41

Yerel Kalkinmaya Destek

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Orman Koynok'lorl'mn.\Q...ur.c.:lurgleplllr Yonetimi, s. 41 -
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 61

Q?? KASTAMONU Surdurilebilirlik Raporu | 2024 84



& KASTAMONU

f
o

www.kastamonuentegre.com

kastamonuentegre

KastamonuEntegre

Kastamonuentegre_


https://www.instagram.com/kastamonuentegre/
https://www.facebook.com/KastamonuEntegre.A.S/?locale=tr_TR
https://www.kastamonuentegre.com/tr_tr
https://www.pinterest.com/kastamonuentegre_

	_Hlk87703260

